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ABSTRACT

This study was developed as part of the initiative “Establishment and support of

the functioning of the Sectoral Skills Centre for the construction industry in the

field of finishing works (BCU-PW)” (project no. KPO/22/1/BCU/U/0042), funded

under the National Recovery and Resilience Plan (NRRP), Component A “Resi-

lience and Competitiveness of the Economy”, Intervention A3.1.1 “Support for

the development of modern vocational education, higher education, and lifelong

learning”.

1. The initiative is implemented by a consortium composed of:

2. The Municipality of the City of Radom — Zespét Szkét Budowlanych w Radomiu
(project leader);

3. Association of Finishing Works Specialists — industry partner;

4. tukasiewicz Research Network — Institute for Sustainable Technologies in Ra-
dom — substantive partner;

5. ARBUD INVESTMENT Sp. z 0.0. — additional partner.

The initiative is financed under the National Recovery and Resilience Plan, which
is a strategic development plan setting objectives for the recovery and strength-
ening of Poland’s socio-economic resilience in response to the COVID-19 pan-
demic, through the implementation of relevant reforms and investments. The
programme aims to create, within the Sectoral Skills Centre (BCU), an effective
space for cooperation between vocational and general education schools, univer-
sities, employers, research and development institutions, and other stakeholders.

As part of the project “Establishment and support of the functioning of the Secto-
ral Skills Centre for the construction industry in the field of finishing works (BCU-
PW)”, tasks have been planned to support the operation of the Centre, in accord-
ance with the competition regulations. These include:
1) Educational and training activities for:
e students, doctoral candidates, academic teachers, and adults in the form
of vocational training;
e vocational education teachers (sectoral training);
e adults aiming to upgrade or change their qualifications through non-formal
(sectoral) education courses.
2) Activities that integrate education with business and support collaboration
between schools, universities, and employers;
3) Implementation of innovative, developmental, advisory, and promotional
actions.
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In line with the competition regulations of the call “Establishment and support of
120 Sectoral Skills Centres (BCUs), implementing the concept of Centres of Voca-
tional Excellence (CoVEs)”, the project also includes an additional task supporting
schools and educational institutions, as well as universities related to finishing
works, in the implementation of career guidance. To this end, the project partners
found it essential to carry out a diagnostic study identifying the needs for sup-
porting career counselling in schools and educational institutions, and based on
that, to develop a training offer, guidance materials, educational resources, and
organise training sessions for career counsellors or teachers involved in vocational
guidance.

Three editions of the research are planned in 2024 and 2025 to support the im-
plementation of vocational counselling in schools and universities associated with
the finishing works sector.

This report presents the results of the third edition of pilot and core studies,
conducted in 2025. It includes the methodology and organisation of the research
as well as the findings, conclusions, and recommendations formulated on the
basis of students’ opinions about vocational counselling and its role in preparing
for employment in the construction sector, with particular attention to finishing
works.

Unlike the previous two editions, the current study focused on gathering and
analysing the opinions of students from vocational schools about the quality,
structure, and usefulness of vocational counselling offered in educational institu-
tions. Special attention was paid to understanding young people’s expectations
regarding the content and format of counselling activities and evaluating their
effectiveness in preparing students to enter the labour market.

The choice to involve students as respondents was strategic. In our view, it al-
lowed the collection of direct information about the quality, effectiveness, and
usefulness of vocational counselling from the actual recipients. The collected data
serve not only as a barometer of the system’s efficiency but, more importantly, as
a compass for designing future training for educational staff. The analysis enables
the precise identification of competence gaps among teachers and counsellors
and the development of professional development programmes tailored to the
real needs of students and the labour market.

In this sense, one could say: by asking students about counselling, we also asked
their teachers — just in a different way.

The main objective of the study was to diagnose the current state of vocatio-
nal counselling in vocational schools training students for construction-related
occupations, particularly in the area of finishing works. The study aimed to as-
sess the functioning of vocational counselling from the perspective of its primary
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recipients — students — and to determine the extent to which it supports them
in making informed decisions about their educational and professional futures.

The research findings constitute a vital foundation for improving career guidance
in vocational schools and identifying the training needs of teachers and career
counsellors.

The study was conducted in a vocational school complex offering education in
professions related to finishing works, such as Interior Finishing Technician and
Drywall and Finishing Works Fitter. Feedback was obtained from 134 students at-
tending both vocational schools (BS I) and technical secondary schools (technika).

The results show that students exhibit relatively high interest in pursuing a career
in their trained profession, indicating a strong rationale for enhancing support
measures for vocational decision-making. Although career guidance is formally
provided at school, it remains largely theoretical. Sessions are mainly delivered
by vocational teachers, with limited exposure to the actual labour market, and
practical learning components are rare.

The data suggest a clear need to enrich the programme with experiential activi-
ties — such as meetings with professionals, workplace visits, and the joint deve-
lopment of individual career plans. While the current format partially fulfils its
informational function — particularly regarding further education opportunities
— key areas such as interest and aptitude diagnosis, career planning, and labour
market insights require significant strengthening.

More active methods — such as workshops, group activities, simulations of job-re-
lated situations, and individualised approaches — should be implemented. Student
feedback on the overall value of the sessions was mixed. Some consider them
useful, while others do not perceive them as supportive. The strong preference
for practical and interactive learning highlights the need to adapt vocational co-
unselling programmes to students’ real needs and the changing requirements of
the job market.

Furthermore, students express a preference for diverse and modern educatio-
nal tools, including mobile apps, online assessments, and multimedia resources.
The need for individualised guidance is also evident, as many students have not
yet defined their professional plans. They expect vocational counselling to offer
a broad range of approaches, including company visits that provide insight into
real working conditions and labour market expectations.

These findings lead to several important recommendations. First, vocational co-
unselling should include more practical components — such as workshops or me-
etings with professionals. This would help students better understand different
professions and employers’ expectations. Second, the use of modern educational
tools that engage students should be encouraged, along with more personalised
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career planning support. Finally, increasing the number of field visits and em-
ployer interactions would allow students direct exposure to industry realities.
Aligning activities with students’ expectations and real needs is crucial to making
vocational counselling an effective tool for supporting informed career decisions.

In conclusion, although vocational counselling plays an important role in the
surveyed school, it requires modernisation and a stronger emphasis on practical
aspects and individualised student support. Only then can it effectively prepare
young people for the challenges of today’s labour market.

The report provides answers to the following research questions:

1. What types of classes included the topic of vocational counselling?

2. Did the counselling activities include meetings with representatives of the
labour market?

3. What content and activities were implemented during vocational counselling
sessions?

4. Did the sessions provide students with practical information about the labour
market?

5. Did the sessions inform students about opportunities for further education
after vocational school?

6. To what extent did the sessions help students plan their career paths?

7. What were students’ preferences regarding methods and formats of vocatio-
nal counselling?

8. How did students assess the overall usefulness of vocational counselling ses-
sions?

9. What improvements do students suggest to enhance the effectiveness of co-
unselling activities?

10. What factors are most important to students when choosing a future profes-
sion?

This report offers a comprehensive overview of the current state of vocational

counselling in construction-focused vocational schools and provides a set of prac-

tical recommendations for its improvement. It also invites further discussion on

shaping vocational guidance within the education system — one that is responsive

to both contemporary challenges and future labour market demands.



WPROWADZENIE

Opracowanie powstato w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funk-
cjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci dla branzy budowlanej w dzie-
dzinie prace wykonczeniowe (BCU-PW)” (nr KPO/22/1/BCU/U/0042) finansowa-
nego z Krajowego Programu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Komponent A
,Odpornosc i konkurencyjnosé gospodarki”, Interwencja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie”.

Przedsiewziecie jest realizowane przez konsorcjum partnerskie w sktadzie:

1. Gmina Miasta Radom, Zespdt Szkét Budowlanych w Radomiu (lider projektu);

2. Stowarzyszenie Specjalistéw Robodt wykonczeniowych — partner branzowy;

3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu —
partner merytoryczny;

4. ARBUD INVESTMENT Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.

Przedsiewziecie jest finansowane ze sSrodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci, ktéry jest planem rozwojowym okreslajgcym cele zwigzane
z odbudowsg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzgce ich realizacji reformy i inwestycje?.
Celem programu jest zapewnienie w Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU)
przestrzeni dla skutecznej wspotpracy szkét, w tym zawodowych, uczelni, praco-
dawcéw, osrodkéw badawczo-rozwojowych i innych.

W ramach projektu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Cen-
trum Umiejetnosci dla branzy budowlanej w dziedzinie prace wykornczeniowe
(BCU-PW)” zgodnie z regulaminem konkursu zaplanowano realizacje zadan ukie-
runkowanych na wsparcie funkcjonowania BCU, w tym dotyczacych:

1) prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej dla:

e uczniow, studentdéw, doktorantdw, nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b dorostych w ramach szkolert zawodowych,

e nauczycieli ksztatcenia zawodowego (szkolenia branzowe),

e 0s6b dorostych w zakresie podnoszenia kwalifikacji lub przekwalifikowania
zawodowego w danej dziedzinie w ramach kurséw z zakresu edukacji po-
zaformalnej (sektorowej);

2) prowadzenia dziatalnosci integrujacych edukacje z biznesem oraz wspierajg-
cych wspotprace szkét i uczelni z pracodawcami,
3) prowadzenia dziatart innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych.

1 Regulamin Konkursu ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejet-
nosci (BCU), realizujgcych koncepcje centrow doskonatosci zawodowej (CoVEs)”. MEIN, Warszawa
2022, s. 6.
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Zgodnie z regulaminem konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
branzowych centréw umiejetnosci (BCU), realizujacych koncepcje centréw do-
skonatosci zawodowej (CoVEs)” w ramach wsparcie funkcjonowania Branzowego
Centrum Umiejetnosci w projekcie podjeto sie realizacji zadania dodatkowego
ukierunkowanego na wsparcie szkét i placéwek systemu oswiaty oraz uczelni
powiazanych z dziedzing prace wykonczeniowe w realizacji doradztwa zawo-
dowego. Dla tak sformutowanego dziatania we wniosku projektowym partnerzy
projektu uznali za zasadne sporzadzenie diagnozy dotyczacej identyfikacji potrzeb
wsparcia w realizacji doradztwa zawodowego w szkotfach i placéwkach systemu
oswiaty, uczelniach powigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe, a na jej pod-
stawie przygotowanie oferty szkoleniowej, materiatéw zawodoznawczych, dydak-
tycznych i przeprowadzenie szkolen dla doradcow zawodowych lub nauczycieli
powigzanych z doradztwem zawodowym.

W ramach projektu zaplanowano przeprowadzenie w obszarze wsparcia szkét
i placowek systemu oswiaty oraz uczelni powigzanych z dziedzing prace wykon-
czeniowe w realizacji doradztwa zawodowego trzech edycji badan w roku 2024
i 2025.

Raport przedstawia wyniki trzeciej edycji badan pilotazowych i wtasciwych, prze-
prowadzonych w 2025 roku. Zawiera opis zastosowanej metodyki i organizacji
badan, a takze ich rezultaty wraz z wnioskami i rekomendacjami sformutowanymi
na podstawie badania opinii uczniéw szkolnictwa zawodowego na temat doradz-
twa zawodowego oraz jego roli w przygotowaniu do pracy w branzy budowlanej,
ze szczegblnym uwzglednieniem prac wykoriczeniowych.

W odrdznieniu od dwéch poprzednich edycji badan niniejsza odstona zostata
skoncentrowana na pozyskaniu i analizie opinii uczniéw szkét zawodowych na te-
mat jakosci, organizacji oraz przydatnosci doradztwa zawodowego realizowanego
w placéwkach oswiatowych. Szczegdlny nacisk potozono na identyfikacje oczeki-
wan mtodziezy wzgledem form i tresci tych dziatan, a takze na ocene skutecznosci
doradztwa w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Wybranie uczniow jako respondentéw byto decyzjg strategiczng. W naszej ocenie
umozliwi to bezposrednie zebranie informacji o skutecznosci, jakosci i przydat-
nosci zajec z doradztwa zawodowego z perspektywy rzeczywistych odbiorcéw.
Zebrane dane stanowi¢ mogg nie tylko barometr skutecznosci systemu, ale przede
wszystkim kompas dla projektowania przysztych szkolen dla kadry edukacyjne;j. Ich
analiza umozliwia precyzyjne zidentyfikowanie luk kompetencyjnych u nauczycieli
i doradcow oraz skonstruowanie programow doskonalenia, ktére bedg odpowia-
daty na realne potrzeby ucznidw i rynku pracy.

Mozna wiec z przekonaniem stwierdzié: pytajgc ucznidw o doradztwo, zapytalismy
takze nauczycieli — tylko w inny sposdb.
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Celem gtéwnym przeprowadzonych badan byta diagnoza aktualnego stanu do-
radztwa zawodowego w szkotach zawodowych ksztatcgcych w zawodach z branzy
budowlanej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru prac wykorczeniowych. Ba-
danie miato na celu ocene funkcjonowania doradztwa zawodowego z perspekty-
wy jego gtéwnych odbiorcéw — uczniéw — oraz okreslenie, w jakim stopniu wspie-
ra ono mtodziez w podejmowaniu decyzji dotyczgcych edukacyjnej i zawodowe;j
przysztosci.

Wyniki badania stanowig istotng podstawe do projektowania dziatart doskonala-
cych doradztwo zawodowe w szkotach branzowych oraz do definiowania potrzeb
szkoleniowych nauczycieli i doradcow zawodowych.

Badania przeprowadzono w zespole szkét zawodowych ksztatcgcym w zawodach
zwigzanych z dziedzing prac wykonczeniowych — monter zabudowy i robét wykon-
czeniowych w budownictwie oraz technik robét wykorczeniowych. Opinie uzyska-
no od 134 uczniéw uczeszczajacych do branzowej szkoty | stopnia oraz technikum.

Przeprowadzone badania pokazujg, ze uczniowie wykazujg stosunkowo duze za-
interesowanie kontynuowaniem kariery w zawodzie, co stanowi istotny sygnat do
dalszego rozwijania dziatarh wspierajacych ich w podejmowaniu decyzji zawodo-
wych. Cho¢ doradztwo zawodowe funkcjonuje w szkole, jego charakter pozostaje
gtéwnie teoretyczny. Zajecia sg prowadzone gtdwnie przez nauczyciela — doradce
zawodowego, jednak uczniowie majg ograniczony kontakt z rzeczywistym rynkiem
pracy, a praktyczne elementy edukacji zawodowej pojawiajg sie rzadko.

Zebrane dane sugerujg potrzebe wzbogacenia programu o dziatania oparte na
doswiadczeniu — takie jak spotkania z przedstawicielami réznych zawodow, wizyty
w zaktadach pracy czy wspdlne opracowywanie indywidualnych plandw kariery.

Obecna formuta doradztwa zawodowego czesciowo spetnia swojg funkcje infor-
macyjng, zwtaszcza w zakresie dalszych mozliwosci edukacyjnych. Niemniej jednak
obszary takie jak diagnozowanie predyspozycji, planowanie Sciezki zawodowej
oraz przekazywanie praktycznej wiedzy o rynku pracy wymagajg zdecydowanego
wzmocnienia. Wskazane bytoby wdrozenie bardziej aktywizujgcych metod, jak
warsztaty, ¢wiczenia w grupach, symulacje sytuacji zawodowych czy spotkania
z praktykami, a takze indywidualne podejscie do ucznia.

Zajecia sg réznie oceniane — cze$¢ ucznidw uznaje je za wartosciowe, jednak wielu
nie widzi w nich konkretnego wsparcia.

Wyrazna preferencja mtodziezy dla dziatan praktycznych i interaktywnych wska-
zuje na potrzebe modyfikacji obecnego programu realizacji doradztwa zawodo-
wego, tak aby byt on lepiej dopasowany do realnych potrzeb uczniéw i wymogow
wspotczesnego rynku pracy.

Z wynikéw badan wynika takze, ze uczniowie preferujg bardziej zréznicowane
i nowoczesne narzedzia edukacyjne, takie jak aplikacje mobilne, testy online czy
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materiaty multimedialne. Istnieje rowniez potrzeba wiekszej indywidualizacji pro-
cesu doradczego, poniewaz wiele oséb nie ma jeszcze sprecyzowanych planow
zawodowych. Dodatkowo uczniowie oczekujg, ze zajecia z doradztwa zawodo-
wego bedg oferowac szeroki wachlarz form pracy, w tym wizyty u pracodawcow,
ktére datyby im szerszy wglad w rzeczywiste warunki zatrudnienia i wymagania
rynku pracy.

Whioski te prowadzg do kilku istotnych rekomendacji. Przede wszystkim nalezy
wzbogacic¢ oferte doradztwa zawodowego o bardziej praktyczne elementy, takie
jak warsztaty czy spotkania z przedstawicielami réznych branz. Dzieki temu ucz-
niowie mogliby lepiej pozna¢ specyfike zawoddw oraz oczekiwania pracodawcéw.

Kolejng rekomendacja jest wykorzystanie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych,
ktére angazujg mtodziez, a takze bardziej zindywidualizowane podejscie do kazde-
go ucznia w procesie planowania kariery. Warto réwniez zwrdcié¢ uwage na zwiek-
szenie liczby wyjazdéw zawodoznawczych oraz wizyt w firmach, ktére umozliwig
uczniom bezposredni kontakt z pracodawcami i réznymi branzami. Dopasowanie
zajec do realnych potrzeb ucznidéw i ich oczekiwan jest kluczowe, aby doradztwo
zawodowe stato sie skutecznym narzedziem w planowaniu przysztosci zawodowej
mitodziezy.

Podsumowujac, cho¢ zajecia z doradztwa zawodowego w badanym zespole szkdt

petnig wazng funkcje, wymagajg unowoczes$nienia oraz wiekszego nacisku na

aspekty praktyczne i indywidualne podejscie do uczniéw. Tylko wtedy doradztwo

zawodowe bedzie mogto w petni wspieraé¢ mtodziez w podejmowaniu swiado-

mych decyzji zawodowych i skutecznie przygotowac jg do wyzwan wspotczesnego

rynku pracy.

Raport udziela odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

1. Na jakich zajeciach poruszana byfa tematyka doradztwa zawodowego?

2. Czy zajecia z doradztwa zawodowego umozliwiaty spotkania z przedstawicie-
lami rynku pracy?

3. Jakie tresci i dziatania bylty realizowane podczas zajeé z doradztwa zawodo-
wego?

4. Czy zajecia dostarczyty uczniom praktycznych informacji na temat rynku pra-
cy?

5. Czy zajecia pozwolity zapozna¢ sie z mozliwosciami dalszego ksztatcenia po
szkole zawodowej?

6. Czyiw jakim stopniu pomogty uczniom w planowaniu $ciezki zawodowej?

Jakie byty preferencje uczniéw dotyczace metod i form prowadzenia zajec?

8. Jak uczniowie oceniajg przydatnos¢ zajec z doradztwa zawodowego?

N
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9. Jakie elementy nalezatoby — ich zdaniem — poprawi¢, aby zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ zajec?

10. Jakie czynniki sg dla ucznidw najwazniejsze przy wyborze przysztego zawodu?
Podsumowujgc, niniejszy raport stanowi rzetelne zrédto wiedzy na temat aktual-
nego stanu doradztwa zawodowego w szkotach budowlanych oraz kompendium
praktycznych rekomendacji stuzgcych jego unowoczesnieniu i skutecznej realizacji.
Jest réwniez zaproszeniem do dalszej dyskusji nad ksztattem doradztwa zawodo-
wego w systemie edukacji zawodowej — odpowiadajgcego wyzwaniom wspotczes-
nosci i przysztosci rynku pracy.






ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Dane badanie zostato przeprowadzone w 2025 roku w ramach projektu pt. ,Utwo-
rzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci dla bran-
2y budowlanej w dziedzinie prace wykonczeniowe (BCU-PW)” (nr KPO/22/1/
BCU/U/0042). Gtownym celem projektu jest wsparcie przygotowania kadr na po-
trzeby nowoczesnej gospodarki w sektorze budowlanym poprzez utworzenie oraz
rozwoj Branzowego Centrum Umiejetnosci w obszarze prac wykonczeniowych.

W ramach projektu zaplanowano przeszkolenie tgcznie 200 uczestnikdéw, w tym:
e 60 0s6b miodych,

e 120 osdb dorostych,

e 20 nauczycieli ksztatcenia zawodowego — do dnia 30 wrzesnia 2025 .

Ponadto projekt zaktada wsparcie funkcjonowania BCU poprzez realizacje dziatan:

e edukacyjnych i szkoleniowych,

e integrujacych edukacje z biznesem,

e wspierajgcych wspodtprace szkot i uczelni z pracodawcami,

e atakze dziatan o charakterze innowacyjnym, rozwojowym, doradczym i pro-
mocyjnym.

1.1. Cel badan

Celem gtéwnym przeprowadzonych badan byta diagnoza aktualnego stanu do-
radztwa zawodowego w szkotach zawodowych ksztatcgcych w zawodach z branzy
budowlanej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru prac wykorczeniowych. Ba-
danie miato na celu ocene funkcjonowania doradztwa zawodowego z perspekty-
wy jego gtdwnych odbiorcéw — uczniéw — oraz okreslenie, w jakim stopniu wspie-
ra ono mtodziez w podejmowaniu decyzji dotyczgcych edukacyjnej i zawodowe;j
przysztosci.

Wyniki badania stanowig istotng podstawe do projektowania dziatat doskonala-
cych doradztwo zawodowe w szkotach branzowych oraz do definiowania potrzeb
szkoleniowych nauczycieli i doradcéw zawodowych.

W ramach badania sformutowano nastepujace cele szczegdtowe:

1. Zidentyfikowanie typdw zajeé, w ramach ktérych poruszana byta tematyka
doradztwa zawodowego.

2. Okreslenie, w jakim zakresie uczniowie mieli mozliwos¢ kontaktu z przedsta-
wicielami rynku pracy podczas zaje¢ z doradztwa zawodowego.

3. Analiza tresci i form dziatan realizowanych w ramach doradztwa zawodowego.
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4. Ocena, na ile zajecia z doradztwa zawodowego umozliwiaty uczniom rozpo-
znanie wtasnych predyspozycji zawodowych.

5. Ocena poziomu uzytecznosci zaje¢ w zakresie dostarczania informacji o rynku
pracy oraz mozliwosciach zatrudnienia.

6. Sprawdzenie, czy uczniowie uzyskali dzieki zajeciom wiedze na temat dalszych
mozliwosci edukacyjnych.

7. Ocena wptywu zajec z doradztwa zawodowego na planowanie indywidual-
nych Sciezek kariery przez ucznidw.

8. Zbadanie sposobu organizacji zajeé z doradztwa zawodowego oraz ich atrak-
cyjnosci z perspektywy ucznia.

9. Poznanie opinii uczniéw na temat koniecznych zmian w zakresie tresci, form
i metod pracy stosowanych w doradztwie zawodowym.

10. Identyfikacja kluczowych czynnikéw decydujacych o wyborze przysztego za-
wodu przez mtodziez.

1.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Metody, jak i techniki badan to podstawowe postepowanie naukowe zwigzane
z rozwigzaniem sformutowanego uprzednio problemu. Metody badawcze moze-
my przedstawic jako sposoby postepowania badawczego, a techniki i narzedzia
badawcze sg uzupetnieniem tych metod.

Wybdr odpowiednich metod, technik i narzedzi badawczych w badaniach spotecz-

nych jest procesem wieloaspektowym. Wymaga on rozwazenia wielu czynnikéw,

takich jak cel badania, charakterystyka badanej grupy, zasoby oraz zgodnos$¢ z te-

oretycznym i etycznym podejsciem.

W przeprowadzonym badaniu w celu kompleksowej analizy przedmiotu badan

zastosowano triangulacje metod badawczych ilosciowych, w tym ponizsze metody

badawcze:

1) metoda analizy tresci, badan dokumentow w celu zidentyfikowania okreslo-
nych cech czy tendencji;

2) metoda sondazu diagnostycznego (technika — ankieta, narzedzie badawcze —
kwestionariusz ankiety),

Zastosowanie zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych metod badawczych wpty-

wa na doktadniejszy proces weryfikacji informacji pochodzacych z réznorodnych

zrédet.

Natomiast podejscie triangulacyjne ma na celu lepsze dotarcie do danych, co

umozliwi spojrzenie na analizowany problem z wielu perspektyw.
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Dlatego tez metodyka badan, jak i opracowanie narzedzia badawczego byty kon-
sultowane wewnatrz partnerstwa projektu oraz w ramach badan pilotazowych
z przedstawicielami szkoty zawodowej biorgcej udziat w badaniu.

W efekcie przeprowadzonych analiz dostepnych Zzrddet literaturowych?, rozpo-
rzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 roku w sprawie do-
radztwa zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325) oraz w efekcie przeprowadzonych
konsultacji w ramach partnerstwa opracowano kwestionariusz ankiety badawcze;j:

1. Doradztwo zawodowe w opinii mtodziezy szkot zawodowych (prace
wykonczeniowe).

Respondenci: uczniowie jednego z zespotdéw szkdt zawodowych.
W kwestionariuszu ankiety poruszono nastepujgce zagadnienia w ramach blokdéw:

Blok tematyczny I. Ogélne informacje o szkole i respondencie:

e Typ szkoty.

e Wskazanie zawodu, w jakim uczy sie respondent.

e Wskazanie pfci.

e Klasy, w ktdrej sie uczy respondent.

e Podanie informacji dotyczacej plandw respondentéw odnosnie do powigzania
z branzg budowlang po ukoriczeniu szkoty.

Blok tematyczny Il. Doradztwo zawodowe:

e \Wskazanie zaje¢, podczas ktorych poruszana byta tematyka doradztwa zawo-
dowego.

e QOkreslenie, czy zajecia z doradztwa zawodowego umozliwiaty uczniom kontakt
z przedstawicielami rynku pracy.

1 Debska E., Koch-Koziot M., Mazur-Mitrowska M., Zurek M. (2021). Potrzeby szkoleniowe do-
radcéw zawodowych — wyniki ogélnopolskich badan ankietowych. Edukacja Ustawiczna Do-
rostych. 4/2021. DOI: 10.34866/xz27-3728; Debska E., Koch-Koziot M., Mazur-Mitrowska M.,
Zurek M. (2023). Stan realizacji doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach edukacyjnych
w Polsce — wyniki pilotazowych badan ankietowych. Polityka Spoteczna. 587(2):18-28. https://
doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168; Kamieniecka M. (2015). Decyzje edukacyjno-zawodowe
uczniéw szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujgcy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych;
Koziet E., Sottysiak M., Zurek M. (red.), (2023). Diagnoza w zakresie ksztafcenia i szkolenia za-
wodowego w Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej. Konin, Oslo,
Radom. ISBN 978-83-7789-733-1. Kwiatkowski S.M., Zurek M. (2008). Aktywizacja zawodowa
studentow z akademickich biurach karier, IBE, Warszawa; Podwdjcic K. (2015). Diagnoza stanu
doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektorow szkét i oséb realizujacych doradztwo. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa;
Fuchs P. (red.), (2022). Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze o$wiaty. Bada-
nie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER. Raport koricowy. MEN, Poznan
— Warszawa; CDZdM (2011). Plany edukacyjno-zawodowe uczniéw Il klas poznanskich techni-
kéw. Poznan: Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy; Pachocki M., Smolak A. (2021).
Wspétpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji Raport z badan. Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa.
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e |dentyfikacja efektéw pracy ucznia na zajeciach z doradztwa zawodowego.

e QOcena stopnia, w jakim zajecia z doradztwa zawodowego pomogty uczniom
w rozpoznaniu wtasnych predyspozycji zawodowych.

e QOcena stopnia, w jakim zajecia z doradztwa zawodowego dostarczyty uczniom
praktycznych informacji na temat rynku pracy.

e QOcena stopnia, w jakim zajecia z doradztwa zawodowego dostarczyty uczniom
wiedzy na temat mozliwosci zatrudnienia.

e Analiza, czy zajecia z doradztwa zawodowego umozliwity uczniom zapoznanie
sie z opcjami dalszego ksztatcenia po ukonczeniu szkoty branzowej.

e Analiza wptywu zajec z doradztwa zawodowego na proces planowania sciezki
zawodowej przez ucznidw.

e QOcena atrakcyjnosci formy prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego.

e Poznanie opinii uczniow na temat ewentualnych zmian w sposobie realizacji
zajec z doradztwa zawodowego.

e QOcena ogdlnej przydatnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego z perspektywy
uczniow.

Blok tematyczny lll. Perspektywy zawodowe:

e |dentyfikacja Sciezki zawodowej po ukoriczeniu szkoty.

e |dentyfikacje czynnikéw najwazniejszych dla ucznidow przy wyborze przysztego
zawodu.

Ankieta zostata respondentom udostepniona online pod adresem: https://forms.

office.com/e/xL1CvKRS5V.

1.3. Organizacja, teren badan

1.3.1. Organizacja — procedura badawcza

Etap 1. Przeprowadzenie studium literaturowego w zakresie specyfiki realizacji
doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych oraz uczelniach. W tym celu
zastosowano metode badania dokumentéw. Badania rozpoczeto w lutym 2025
roku. Uzyskane dane postuzyty jako dane wejsciowe do przeprowadzenia drugiego
etapu badan ukierunkowanego na opracowanie metodyki i pytan w narzedziach
badawczych do cyklicznych badan w celu identyfikacji potrzeb wsparcia w reali-
zacji doradztwa zawodowego.

W ramach badan dokumentéw przeprowadzono takze identyfikacje terenu badan:
szkét powigzanych dziedzing prace wykonczeniowe w budownictwie.
Etap 2. W tym etapie dokonano wyboru metody badawczej, opracowano narze-
dzie badawcze oraz przeprowadzono badania pilotazowe i docelowe.

Gtéwng metodg badawczg byt sondaz diagnostyczny (metoda ilosciowa), a techni-
ka: ankieta. Dla potrzeb badan przygotowano kwestionariusz ankiety (w wersjach
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papierowej i online). Respondentami byli uczniowie jednego z zespotéw szkot za-
wodowych, w ktorym prowadzone jest ksztatcenie w zawodach szkolnictwa bran-
zowego powigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe.

Etap ten obejmowat:

1. Opracowanie projektu kwestionariusza ankiety do badania opinii uczniéw na
temat doradztwa zawodowego.

2. Uzgodnienie projektu kwestionariusza ankiet w formie papierowej z pracowni-
kami tukasiewicz — ITeE i partnerami projektu oraz wprowadzenie poprawek.

3. Przeprowadzenie badan pilotazowych w celu weryfikacji papierowej wersji
kwestionariuszy ankiet przez dwdch przedstawicieli szkoty zawodowej, w tym
przedstawiciela dyrekcji oraz nauczyciela — doradcy zawodowego, ktéry ko-
ordynuje doradztwo zawodowe w szkole. Wprowadzenie uwag zebranych do
kwestionariusza ankiety.

4. Przygotowanie wersji online kwestionariusza ankiety dla uczniow.

5. Przetestowanie wewnatrz partnerstwa wersji online kwestionariuszy ankiet
dla ucznidw.

6. Dobdr préby badawczej oraz przeprowadzenie docelowych badan ankietowych
CAWI z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety.

7. Zebranie i opracowanie ilosciowe wynikdw badan przeprowadzonych za po-
Srednictwem kwestionariusza ankiety oraz opracowanie sprawozdania z badan.

1.3.2. Teren badan

Dobdr préoby badawczej byt celowy, gdyz do udziatu w badaniach zaproszono ucz-
nidéw z jednego z zespotdw szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach szkolni-
ctwa branzowego powigzanych z dziedzing prace wykoriczeniowe, tj. technik robdt
wykonczeniowych w budownictwie oraz monter zabudowy i robét wykoriczenio-
wych w budownictwie.

Szkota, w ktérej przeprowadzono badania, to jedna z najstarszych i najbardziej
renomowanych placéwek ksztatcgcych w zawodach budowlanych. Placéwka ta
od lat ksztatci kolejne pokolenia uczniéw w zawodach kluczowych dla rozwoju
sektora budowlanego, stale dostosowujgc swojg oferte do zmieniajgcych sie po-
trzeb rynku pracy.

Szkota dysponuje nowoczesnym zapleczem dydaktycznym i prowadzi nauczanie
w réznych formach ksztatcenia zawodowego — zaréwno na poziomie technikum,
jak i branzowej szkoty | oraz Il stopnia.

Uczniowie tej placoéwki majg mozliwos¢ zdobycia zaréwno umiejetnosci prak-
tycznych, jak i wysokiego poziomu wiedzy ogdlnej, co potwierdzajg bardzo dobre
wyniki na egzaminach maturalnych i zawodowych — w niektérych kwalifikacjach
zdawalnos¢ siega 100%.
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Wysoka jakos$¢ ksztatcenia, tradycje wspotpracy z lokalnym przemystem oraz roz-
budowana oferta edukacyjna sprawiajg, ze szkota ta stanowita idealne srodowisko
do przeprowadzenia pilotazowych badan w ramach projektu Branzowego Cen-
trum Umiejetnosci. Jej profil oraz populacja uczniéw ksztatcacych sie w zawodach
zwigzanych z sektorem budowlanym odpowiadajg zatozeniom projektu, a wysoka
motywacja uczniow i ich rzeczywiste doswiadczenie z doradztwem zawodowym
umozliwity zebranie wartosciowych, wiarygodnych i reprezentatywnych danych.

W raporcie z badan dotyczgcym doradztwa zawodowego celowo zrezygnowano

z podawania petnej nazwy szkoty, w ktérej przeprowadzono badanie. Decyzja ta

podyktowana byta nastepujgcymi wzgledami:

1. Ochrong anonimowosci instytucji i uczestnikow badania
Podanie nazwy szkoty mogtoby prowadzi¢ do identyfikacji uczniéw oraz na-
uczycieli uczestniczacych w badaniu, co stoi w sprzecznosci z zasadg anoni-
mowosci i poufnosci w badaniach spotecznych. Zachowanie neutralnosci
instytucjonalnej pozwala unikng¢ nieuprawnionej personalizacji wynikow
i potencjalnej stygmatyzacji szkoty.

2. Uogdlniony charakter wynikéw
Celem badania nie byto poréwnywanie szkoét ani ocena pracy konkretnej pla-
cowki, lecz identyfikacja ogdlnych zjawisk, tendencji i potrzeb dotyczacych do-
radztwa zawodowego w szkolnictwie branzowym. Wskazanie jednej, nazwanej
szkoty mogtoby prowadzi¢ do btednej interpretacji, ze raport odnosi sie wyfgcz-
nie do niej, zamiast petnié funkcje pilotazu i zrédta wiedzy ogdlne;.

3. Neutralnos¢ i profesjonalizm raportu
Z punktu widzenia rzetelnosci naukowej oraz standardéw publikacji badaw-
czych unikanie wskazywania konkretnych instytucji zwieksza obiektywnos¢ od-
bioru raportu i pozwala skoncentrowaé uwage na wnioskach, a nie na ocenie
dziatalnosci konkretnego podmiotu edukacyjnego.

4. Zgodno$c¢ z etyka badan i praktyka projektowa
W projektach finansowanych ze srodkéw publicznych — w tym z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci — rekomenduje sie przedstawianie
wynikow w formie umozliwiajgcej ich szerokie zastosowanie i przeniesienie na
inne konteksty instytucjonalne. Usuniecie nazwy szkoty sprzyja uniwersalizacji
raportu i utatwia jego wykorzystanie jako narzedzia doskonalenia doradztwa
zawodowego w réznych placédwkach.



WSPARCIE W REALIZACJI DORADZTWA
ZAWODOWEGO SZKOt | PLACOWEK SYSTEMU
OSWIATY POWIAZANYCH Z DZIEDZINA
PRACE WYKONCZENIOWE - BADANIE OPINII
MtODZIEZY

2.1. Diagnoza stanu doradztwa zawodowego w szkotach
zawodowych powigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe
— badanie opinii dotyczacych doradztwa zawodowego wsrod
miodziezy

2.1.1. Ogdlne informacje o respondentach
W efekcie przeprowadzonych badan ankietowych kwestionariusz ankiety w wersji
online wypetnito 134 ucznidw z jednego z zespotéw szkét budowlanych.

Analiza struktury typéw szkot (rys. 1) pokazuje réwnomierny podziat miedzy ucz-
niami technikum (51%) a uczniami branzowej szkoty | stopnia (49%).

@ Branzowa szkota | stopnia (BS 1) 65
@ Technikum (T) 69

519% 49%
@ Branzowa szkota Il stopnia (BS Il) 0

@ Szkota policealna dla 0séb posiadajgcych
wyksztatcenie $rednie (SP) 0

Rys. 1. Rozktad respondentéw wg typu szkdt
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu ksztatcg sie wytgcznie w zawodach zwia-
zanych z wykonywaniem prac wykonczeniowych w budownictwie. Najliczniejszg
grupe stanowili uczniowie ksztatcacy sie w zawodzie technik robét wykonczenio-
wych w budownictwie, ktérzy stanowili 51,49% ogdtu badanych (N = 69). Nie-
wiele mniejszy odsetek, 48,51% (N = 65), reprezentowali uczniowie uczacy sie
w zawodzie monter zabudowy i robét wykorczeniowych w budownictwie.
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W badaniu nie odnotowano zadnych innych kierunkow ksztatcenia, co $wiadczy
o celowym doborze préby skoncentrowanej na zawodach bezposrednio zwigza-
nych z segmentem wykonczeniowym branzy budowlanej. Jednorodnos¢ kierun-
kéw ksztatcenia respondentdw sprzyja precyzyjniejszej analizie ich opinii i potrzeb
w kontekscie doradztwa zawodowego dedykowanego tej konkretnej grupie zawo-
dowej (tab. 1).

Tabela 1. Rozktad respondentéw wg zawodu, w ktérym sie uczg

Zawéd Liczba uczniow Procent [%]

Technik robdt wykonczeniowych w budownictwie 69 50,49%
Monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie

Razem 134 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

65 48,51%

Na ponizszym wykresie (rys. 2) zaprezentowano strukture ptci respondentow
uczestniczacych w badaniu, zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak i z rozréznieniem na
typ szkoty — branzowg szkote | stopnia oraz technikum. Dane empiryczne jedno-
znacznie wskazujg na wyrazng dominacje ucznidéw pfci meskiej we wszystkich ana-
lizowanych kategoriach. Mezczyzni stanowili az 98,51% catej populacji badawczej
(N =132), co pozostaje w zgodzie z typowa strukturg zatrudnienia i ksztatcenia
w zawodach budowlanych, zwtaszcza w obszarze specjalizacji zwigzanych z pra-
cami wykonczeniowymi.

Rozktad respondentéw wedtug ptci - ogétem oraz w podziale 1r;zauctﬂ\:ig)wszkoly
Ple¢ (98.51%)
= Inna
W Mezczyzna
M Nie chce podawaé

120

100

80

68 uczniéw

E3
=
c
N
5 (50.75%) 64 uczniéw
© (47.76%)
| 60
o
S

401

201 - . - = =

1 uczniéw 1 uczniéw 1 uczniéw 1 uczniéw
(0.75%) (0.75%) (0.75%) (0.75%)
Technikum BSI Ogétem
Typ szkoty

Rys. 2. Rozktad respondentéw wedtug ptci — ogdtem oraz w podziale na typ szkoty
(branzowa szkota | stopnia i technikum)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Udziat respondentéw deklarujacych inng tozsamos¢ ptciowa (1 osoba — 0,75%)
oraz respondentow, ktdrzy nie chcieli ujawnic¢ swojej ptci (réwniez 1 osoba —
0,75%) byt marginalny. W branzowej szkole | stopnia na 65 uczniéw az 64 stano-
wili mezczyzni (98,46%), a 1 osoba zadeklarowata brak checi podania ptci (1,54%),
co potwierdza niemal catkowitg jednolitos¢ ptciowg na tym poziomie edukacji.
W przypadku technikum spos$réd 69 uczniéw 68 stanowili mezczyzni (98,55%),
a jedna osoba zadeklarowata inng tozsamos¢ ptciowg niz meska (1,45%), co moze
Swiadczy¢ o nieco wiekszym zréznicowaniu i otwartosci tego typu szkoty na kwe-
stie tozsamosciowe w kontekscie wyboru Sciezki edukacyjno-zawodowe;j.

Zastosowanie zarowno wartosci bezwzglednych, jak i odniesionych do catej proby
proporcji procentowych umozliwia doktadng analize struktury demograficzne;j
badanej populacji. Jest to istotne przy interpretacji wynikdéw odnoszacych sie do
postrzegania i efektywnosci doradztwa zawodowego, poniewaz czynniki takie jak
pte¢ mogg miec znaczacy wptyw na oczekiwania ucznidéw wzgledem tego obszaru
wsparcia edukacyjnego.

W kolejnych tabelach (tab. 2 i 3) oraz na rysunku 3 przedstawiono strukture re-
spondentéw uczestniczacych w badaniu, z uwzglednieniem podziatu na typ szkoty
(branzowa szkota | stopnia oraz technikum) oraz na klasy, do ktérych uczeszczaja
uczniowie. Wartosci procentowe odnoszg sie do ogdlnej liczby uczniéw w ramach
kazdego typu szkoty (odrebnie dla branzowej szkoty | stopnia i technikum), co
umozliwia precyzyjng ocene reprezentatywnosci poszczegdlnych klas w obrebie
danej grupy edukacyjnej.

WSsrdd ucznidw branzowej szkoty | stopnia dominowali uczniowie klasy I, kté-
rzy stanowili 47,69% wszystkich respondentéw tego typu szkoty. Klasy I'i Il re-
prezentowane byty w rownym stopniu — po 26,15%. Takie proporcje sg zgodne
z przewidywang dynamikg procesu edukacyjnego — uczniowie klas wyzszych maja
wieksze doswiadczenie w zakresie ksztatcenia zawodowego, a tym samym czesciej
uczestniczg w dziataniach zwigzanych z doradztwem zawodowym oraz aktywnym
planowaniem sciezki kariery.

Tabela 2. Rozktad respondentéw w branzowej szkole | stopnia wg klas, w ktérych sie uczg

Klasa Liczba uczniow Procent [%]
I 17 26,15%
Il 17 26,15%
1 31 47,69%
Razem 65 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.
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W przypadku technikum rozktad uczniéw byt bardziej zréznicowany, przy czym naj-
wyzszy udziat zanotowano w klasie Il (36,23%), a nastepnie w klasach | (23,19%)
i Vorazlll (po 18,84%). Najmniej liczng grupe stanowili uczniowie klasy 1V (2,90%).
Ten uktad odzwierciedla specyfike technikum jako szkoty piecioletniej, w ktoérej
proces ksztatcenia zawodowego rozcigga sie na dtuzszy okres, a zaangazowanie
ucznidw w obszarze doradztwa zawodowego moze ulegac¢ zmianie wraz z poste-
pem nauki i dojrzewaniem decyzji edukacyjno-zawodowych.

Tabela 3. Rozktad respondentow w technikum wg klas, w ktorych sie ucza

Klasa Liczba uczniow Procent [%]
| 16 23,19%
Il 25 36,23%
1l 13 18,84%
\Y) 2 2,90%
Vv 13 18,84%
Razem 69 100%

Liczba uczniéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Poréwnawczy rozktad ucznié\sl\llu\gﬁgfug klasy i typu szkoty

Typ szkoty (23.13%)
30 [ Technikum EE————
Im Branzowa szkofa | stopnia

25 uczniéw
~ (18.66%)

251

N
o

17 uczniow 17 uczniow
(12.69%) (12.69%)

=
w

13 uczniéw T 13uczniew
(9.70%) (9.70%)

10

2 uczniéw
(1.49%)

1]
Klasa

Rys. 3. Rozktad respondentéw wedtug typu szkoty i klasy
—100% dla branzowej szkoty | stopnia (N = 65) i 100% dla technikum (N = 69)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Podsumowujac, struktura préby badawczej w kontekscie typu szkoty i klasy
jest adekwatna do celéw badania. Pozwala na zréznicowang analize poziomu
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Swiadomosci zawodowej uczniéw na réznych etapach edukacji oraz umozliwia
poréwnanie specyfiki podejscia do doradztwa zawodowego pomiedzy szkotg bran-
zowg a technikum.

Zastosowanie wartosci procentowych odniesionych do 100% w obrebie kazdej

szkoty:

e zapewnia rzetelng ocene reprezentacji poszczegélnych klas,

e eliminuje zaktdcenia wynikajgce z réznej liczebnosci ucznidw w analizowanych
typach szkét,

e wspiera trafng interpretacje wynikdow w kontekscie momentéw kluczowych dla
podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych.

2.1.2. Percepcja obecnosci doradztwa zawodowego na zajeciach
szkolnych — analiza odpowiedzi ucznidéw szkét zawodowych

Doradztwo zawodowe odgrywa kluczowa role w procesie edukacyjnym uczniéw
szkét zawodowych, wspierajgc ich w Swiadomym planowaniu Sciezek edukacyj-
nych i zawodowych. Zgodnie z obowigzujgcym rozporzgdzeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego
(Dz.U. 22019 r., poz. 325) realizacja doradztwa zawodowego powinna odbywac
sie w réznych formach, w tym m.in. na godzinach wychowawczych, w ramach
zajec z przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych i zawodowych, w czasie zajec specjali-
stycznych z doradztwa zawodowego. Dlatego wazne jest, aby bada¢ nie tylko czy,
ale réwniez na jakich zajeciach byta podejmowana ta tematyka, poniewaz petna
i zréznicowana realizacja doradztwa zawodowego wptywa na skutecznosé wspar-
cia udzielanego uczniom.

Analiza odpowiedzi respondentdw na pytanie: ,,Czy na zajeciach szkolnych, w kto-
rych do tej pory uczestniczytes, byta poruszana tematyka doradztwa zawodowe-
go?” (zob. rys. 4) wskazuje, ze ponad potowa badanych uczniéw (56,72%) po-
twierdzita obecnos¢ tej tematyki w ramach zajeé edukacyjnych. Jest to istotny
i pozytywny wskaznik, sugerujacy, ze zagadnienia zwigzane z planowaniem kariery
zawodowej sg stopniowo wigczane do praktyki dydaktycznej w szkotach zawodo-
wych i technicznych.

Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze 22,39% respondentdéw zadeklarowato brak ta-
kiej tematyki w swoim dotychczasowym doswiadczeniu edukacyjnym, a kolejne
20,90% nie potrafito jednoznacznie odpowiedzieé na to pytanie. Wskazuje to na
istotne zréznicowanie doswiadczen uczniow w zakresie dostepu do tresci zwig-
zanych z doradztwem zawodowym, co moze wynika¢ zaréwno z réznic programo-
wych, jak i z jakosSci oraz intensywnosci realizacji tego typu zajeé¢ w poszczegdlnych
placéwkach.

Whioski te powinny stanowi¢ punkt wyjscia do dalszej analizy efektywnosci wdra-
zania edukacji w zakresie planowania kariery oraz do dziatan zmierzajacych do
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zwiekszenia spéjnosci i dostepnosci doradztwa zawodowego dla wszystkich ucz-
niéw niezaleznie od klasy czy typu szkoty.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o poruszanie tematyki doradztwa zawodowego

76
(56.7%)

~
o

=)
o

v
o

w
o
T
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»
o

N
o

=
o

Nie et
Ne jeste™ ©
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Rys. 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy na zajeciach szkolnych,
w ktérych do tej pory uczestniczytes, byta poruszana tematyka doradztwa zawodowego?”
— liczba i procentowy udziat respondentéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Kontynuujac analize wynikéw badania, szczegdlnej uwadze poddano rozktad od-
powiedzi ucznidéw branzowej szkoty | stopnia na pytanie: ,Czy na zajeciach szkol-
nych, w ktdrych do tej pory uczestniczytes, byta poruszana tematyka doradztwa
zawodowego?” (zob. tabela 4). Zréznicowanie odpowiedzi w zaleznosci od klasy
wskazuje na istotne réznice w doswiadczeniu edukacyjnym ucznidw zwigzanym
z doradztwem zawodowym.

Tabela 4. Rozktad odpowiedzi w branzowej szkole | stopnia na pytanie:
,Czy na zajeciach szkolnych, w ktérych do tej pory uczestniczytes, byta poruszana tematyka
doradztwa zawodowego?” — liczba i procentowy udziat respondentéow (N = 65)

Tak Nie Nie jestem pewien
Klasa Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
wskazan [%] wskazan [%] wskazan [%]
I 5 29,41 4 23,53 8 47,06
1l 9 52,94 3 17,65 5 29,41
1l 26 83,87 5 16,13 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Analiza danych wykazuje narastajacy trend obecnosci tematyki doradztwa zawo-
dowego wraz z postepem w cyklu ksztatcenia. W klasie | jedynie 29,41% uczniéw
potwierdzito poruszanie tej tematyki na zajeciach, podczas gdy w klasie Il odsetek
ten wzrést do 52,94%, a w klasie Il az 83,87% uczniéw zadeklarowato, ze zetkneto
sie z zagadnieniami doradztwa zawodowego w toku nauki.

Tak wyrazny wzrost udziatu pozytywnych odpowiedzi znajduje swoje uzasadnienie
w obowigzujacych przepisach o realizacji doradztwa zawodowego. Zgodnie z roz-
porzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego (Dz.U. z 2019 r., poz. 325) dziatania z zakresu doradztwa
zawodowego powinny byc realizowane w réznych formach i na réznych etapach
edukacyjnych — zaréwno w ramach godzin wychowawczych, zaje¢ przedmioto-
wych, jak i specjalistycznych zajec z doradztwa. W praktyce jednak gtdwny nacisk
programowy oraz organizacyjny przypada na klasy konczace dany cykl edukacyj-
ny, co w przypadku szkoty branzowej oznacza szczegélng intensyfikacje dziatan
w klasie IIl.

Odpowiedzi ucznidw klasy |'i Il wskazujg na wcigz niewystarczajace upowszech-
nienie tematyki doradztwa zawodowego na wczesnym etapie edukacji, co moze
ograniczad czas i mozliwosci mfodziezy na refleksje nad kierunkiem rozwoju zawo-
dowego. Z kolei wyniki uzyskane w klasie Il potwierdzajg, ze dziatania te sg po-
dejmowane w koricowym okresie ksztatcenia, co moze ograniczaé ich potencjalny
wptyw na procesy decyzyjne ucznidw.

W tabeli 5 przedstawiono odpowiedzi uczniéw technikum na pytanie: ,Czy na
zajeciach szkolnych, w ktorych do tej pory uczestniczytes, byta poruszana tematyka
doradztwa zawodowego?” (N = 69), zauwazalna jest wyrazna tendencja wzrosto-
wa odsetka odpowiedzi twierdzgcych w kolejnych klasach.

W tabeli 5 uwzglednienie danych procentowych w odniesieniu do liczby respon-
dentéw w kazdej klasie pozwala na precyzyjne porownanie poziomu realizacji
doradztwa zawodowego na poszczegdlnych etapach nauki. Taka forma analizy
jest szczegodlnie przydatna w ocenie skutecznosci dziatan doradczych oraz identy-
fikacji obszaréw wymagajacych wzmocnienia.

W klasach | i Il odpowiednio 31,25% i 36,00% uczniéw wskazato, ze tematyka
doradztwa zawodowego byta poruszana na zajeciach. W tych klasach rozktad od-
powiedzi byt stosunkowo zréwnowazony — niemal taka sama liczba uczniéw de-
klarowata brak doswiadczen w tym zakresie (klasa | — 37,50%, klasa Il — 36,00%)
oraz niepewnosc co do tego, czy takie zajecia miaty miejsce (odpowiednio 31,25%
i28,00%).

W klasie Ill odsetek odpowiedzi twierdzacych wyraznie wzrést do 53,85%, co ozna-
cza, ze ponad potowa uczniéw tej klasy rozpoznata obecnos¢ zagadnien zwigza-
nych z doradztwem zawodowym w toku nauki. Réwnoczesnie nadal widoczny byt
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udziat ucznidw, ktdrzy nie byli w stanie jednoznacznie odpowiedzieé na to pytanie
(23,08%) lub zadeklarowali brak takich doswiadczen (23,08%).

Najwyzsze wskazniki odnotowano w klasach IV iV, gdzie wszyscy respondenci
(100,00%) potwierdzili, ze uczestniczyli w zajeciach, na ktérych poruszano tematy-
ke doradztwa zawodowego. Tak wysoki poziom jednoznacznych odpowiedzi pozy-
tywnych swiadczy o systematycznym i intensywnym wdrazaniu tresci doradczych
na pozniejszych etapach edukacji w technikum.

Tabela 5. Rozktad odpowiedzi w technikum na pytanie: ,Czy na zajeciach szkolnych,
w ktoérych do tej pory uczestniczytes, byta poruszana tematyka doradztwa zawodowego?”
— liczba i procentowy udziat respondentéw (N = 69)

Tak Nie Nie jestem pewien
Klasa Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
wskazan [%] wskazan [%] wskazan [%]

| 5 31,25 6 37,50 5 31,25
Il 9 36,00 9 36,00 7 28,00
1] 7 53,85 3 23,08 3 23,08
\Y) 2 100,00 0 0 0 0
\Y 13 100,00 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.

Taki rozktad odpowiedzi jest zgodny z zapisami rozporzadzenia Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego
(Dz.U. 22019 r,, poz. 325), ktore przewiduje stopniowe rozwijanie kompetencji
z zakresu planowania kariery w ramach dziatan doradczych prowadzonych przez
szkoty. Szczegdlnie klasy IV i V, konczgce piecioletni cykl ksztatcenia, stanowig klu-
czowy moment w procesie edukacyjno-zawodowym uczniéw technikum. To wias-
nie wtedy mtodziez podejmuje najwazniejsze decyzje dotyczgce dalszego kierunku
ksztatcenia lub wejscia na rynek pracy.

Whioski ptynace z powyzszych danych potwierdzajg celowo$¢ i zgodnos¢ wdra-
zania doradztwa zawodowego z wymaganiami formalnymi i potrzebami rozwo-
jowymi uczniéw. Jednoczesnie wskazujg na koniecznos¢ dalszego wzmacniania
obecnosci tej tematyki takze w mtodszych klasach technikum, aby zapewnié ucz-
niom czas i przestrzen do refleksji nad rozwojem kompetencji oraz Swiadomym
planowaniem Sciezki kariery.

Analiza poréwnawcza wynikéw pomiedzy typami szkét

Poréwnujac rozktad odpowiedzi w branzowej szkole | stopnia (BS |) i technikum,
mozna zauwazyc¢ zbiezng tendencje wzrostu deklaracji uczniow dotyczgcych
obecnosci tematyki doradztwa zawodowego wraz z zaawansowaniem w cyklu
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ksztatcenia. Zaréwno w BS |, jak i w technikum, najwyzsze odsetki odpowiedzi
twierdzacych uzyskano w klasach koriczacych odpowiedni etap edukacyjny — kla-
sie lll w przypadku BS | oraz klasach IV i V w technikum. W klasie Ill BS | az 83,87%
uczniéw zadeklarowato udziat w zajeciach zwigzanych z doradztwem zawodowym,
natomiast w technikum wskaznik ten wyniést 100% zaréwno w klasie 1V, jak i V.

Réwnoczesdnie zauwaza sie, ze w klasach mtodszych, szczegdlnie klasie |, poziom
odpowiedzi twierdzacych byt wyraznie nizszy —29,41% w BS | oraz 31,25% w tech-
nikum. W obydwu typach szkét wystepowaty réwniez znaczne odsetki ucznidw,
ktérzy nie potrafili jednoznacznie oceni¢, czy uczestniczyli w zajeciach dotycza-
cych doradztwa zawodowego (np. 47,06% w klasie | BS 1i31,25% w klasie | tech-
nikum). Taka niepewnosé moze swiadczy¢ o niewystarczajacej identyfikowalnosci
tresci doradczych lub o niskiej rozpoznawalnosci form, w jakich byty one realizo-
wane.

Warto takze zwrdécié uwage, ze w technikum dziatania z zakresu doradztwa za-

wodowego sg bardziej rwnomiernie roztozone w czasie, co moze by¢ efektem

dtuzszego cyklu ksztatcenia oraz lepszych mozliwosci organizacyjnych szkoty w za-
kresie implementacji dziatar doradczych. W BS | wyrazne skoncentrowanie dziatan

w klasie 1l moze ogranicza¢ efektywnos¢ procesu doradczego, redukujgc czas na

refleksje i planowanie.

Whioski ogdlne

1. Dane empiryczne potwierdzajg, ze realizacja doradztwa zawodowego odbywa
sie zgodnie z ogolnym kierunkiem zatozen polityki oSwiatowej, lecz w sposéb
niespdjny w skali catego cyklu ksztatcenia.

2. W obu typach szkét zauwazalny jest wzrost udziatu ucznidw deklarujgcych
obecnos¢ tematyki doradztwa zawodowego w klasach starszych, jednak bra-
kuje systematycznego wdrazania dziatan doradczych na wczesniejszych eta-
pach edukacji.

3. Wysoki odsetek uczniéw deklarujgcych brak wiedzy na temat tego, czy uczest-
niczyli w zajeciach doradczych, sugeruje potrzebe wiekszego wyeksponowania
i ustrukturyzowania tresci doradczych w ramach zajec szkolnych.

Rekomendacje ogdlne

e Programy realizacji doradztwa zawodowego powinny byé konstruowane
w sposoéb zapewniajgcy widocznosc i rozpoznawalnos¢ dziatan doradczych
w kazdej klasie, nie tylko w ostatnim roku nauki.

e Nalezy zadbad o integracje tresci doradczych z przedmiotami ogélnoksztatca-
cymi i zawodowymi, co zwiekszy szanse ich identyfikacji przez uczniow.

e \Wskazane jest prowadzenie systematycznej ewaluacji skutecznosci doradztwa
zawodowego z perspektywy ucznidw, co pozwoli na biezgce dostosowywanie
form i tresci zaje¢ do ich potrzeb.
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Rekomendacje dla branzowej szkoty | stopnia

e Zintensyfikowa¢ dziatania doradcze w klasach i ll, z uwzglednieniem potrzeb
uczniéw dopiero wchodzgcych na Sciezke ksztatcenia zawodowego.

e Wprowadzi¢ formy doradztwa bardziej rozpoznawalne i zindywidualizowane,
np. warsztaty, konsultacje indywidualne, miniprojekty kariery.

e Wzmocnié role wychowawcdw i nauczycieli przedmiotéw zawodowych jako
pierwszych przewodnikdw w procesie orientacji zawodowej.

Rekomendacje dla technikum

e Utrzymac i rozwija¢ dobre praktyki zwigzane z intensywna realizacjg doradztwa
w klasach IVi V.

e Rozwazy¢ wprowadzenie spersonalizowanych $ciezek doradczych juz od kla-
sy |, zwtaszcza w formie e-portfolio, diagnoz predyspozycji zawodowych czy
mentoringu.

e Zwiekszyc liczbe zajec o charakterze praktycznym (np. spotkania z pracodaw-
cami, wizyty studyjne), ktdre mogg byc¢ tatwiej identyfikowane przez ucznidéw
jako czes¢ dziatan doradczych.

2.1.3. Najakich zajeciach uczniowie dostrzegajg doradztwo zawodowe?
Analiza wielozrédtowej realizacji tresci doradczych

Skutecznos¢ doradztwa zawodowego w szkole nie zalezy wytgcznie od liczby go-
dzin poswieconych tej tematyce, ale takze — a moze przede wszystkim — od spo-
sobu, w jaki jest ono integrowane z roznymi obszarami edukacji. Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa za-
wodowego (Dz.U. 2019 r., poz. 325) wyrazZnie wskazuje, ze doradztwo zawodowe
powinno by¢ realizowane w wielu formach i na réznych zajeciach szkolnych, nie
tylko w ramach odrebnych zaje¢ z doradztwa, ale rdwniez podczas lekcji z przed-
miotow ogdlnoksztatcgcych i zawodowych, godzin wychowawczych, zajec spe-
cjalistycznych, a takze w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej i wizyt
zawodoznawczych (§ 3 pkt 3-7).

Tak szerokie spektrum mozliwych form realizacji wynika z przekonania, ze wspie-
ranie uczniéw w planowaniu sciezki kariery powinno stanowic integralny element
procesu ksztatcenia, a nie jedynie jego fakultatywne uzupetnienie. Uczniowie po-
winni mie¢ mozliwos¢ identyfikowania tresci doradczych w réznych kontekstach
edukacyjnych — zaréwno formalnych, jak i nieformalnych. Co wiecej, program re-
alizacji doradztwa zawodowego, ktéry szkota jest zobowigzana corocznie przygo-
towywac (§ 4 ust. 1), powinien gwarantowac spdjnosc dziatan w tym zakresie, ich
widocznos¢ dla ucznia oraz systematyczne wspieranie jego rozwoju edukacyjno-
-zawodowego od najwczesniejszych etapow nauki az po zakonczenie szkoty.
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W kontekscie powyzszych zatozen istotne staje sie pytanie, na jakich zajeciach
szkolnych uczniowie faktycznie dostrzegaja obecnos¢ doradztwa zawodowego.
OdpowiedzZ na to pytanie pozwala nie tylko na ocene stopnia implementac;ji za-
pisdw rozporzadzenia w praktyce szkolnej, ale takze na identyfikacje obszaréw
wymagajgcych wzmocnienia — zaréwno z punktu widzenia organizacyjnego, jak
i dydaktycznego.

W dalszej czesci podrozdziatu zaprezentowano analize wynikow badania ankieto-
wego, w ktérym uczniowie szkét zawodowych wskazywali wszystkie formy zajeé,
na ktérych ich zdaniem poruszana byfa tematyka doradztwa zawodowego. Ponie-
waz pytanie miato charakter wielokrotnego wyboru, mozliwe byto uchwycenie
petniejszego obrazu sposobu realizacji doradztwa w szkole — zaréwno poprzez za-
jecia formalnie dedykowane doradztwu, jak i inne elementy programu nauczania
oraz dziatalnosci wychowawczo-opiekunczej.

Analiza danych przedstawionych na rys. 5 wskazuje, ze uczniowie szkét zawodo-
wych najczesciej identyfikowali tresci zwigzane z doradztwem zawodowym pod-
czas zajec prowadzonych przez doradce zawodowego. Taka forme realizacji wska-
zato 77 sposréd 134 respondentéw, co stanowi 57,46% catej proby badawczej.
Wynik ten nalezy interpretowac jako pozytywny sygnat potwierdzajgcy funkcjo-
nowanie specjalistycznego doradztwa w strukturze szkoty.

Rozktad odpowiedzi: Na jakich zajeciach byta poruszana tematyka doradztwa zawodowego
80
(49.4%)

70

o
=]

v
o

39
(25.0%)

34
(21.8%)

Liczba wskazan
N w S
o o o

-
o

6
(3.8%)

Zajecia 1 Zajecia 2 Zajecia 3 Zajecia 4
Typ zaje¢ (numeracja)

Zajecia 1: Na zajeciach z doradztwa zawodowego prowadzonych przez doradce zawodowego
Zajecia 2: Na zajeciach z nauczycielem wychowawca opiekujacym sie Twoja klasg
Zajecia 3: Na zajeciach z innymi nauczycielami
Zajecia 4: Podczas wycieczki szkolnej w firmach/zaktadach pracy
Rys. 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Na jakich zajeciach byta poruszana tematyka
doradztwa zawodowego?”, przedstawiajgcy liczbe wskazan i procentowy udziat odpowiedzi

w catkowitej liczbie respondentow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Znacznie rzadziej tematyka doradcza byta dostrzegana na zajeciach prowadzo-
nych przez wychowawce klasy — wskazato je 34 respondentéw (25,37%) — oraz
w ramach zaje¢ z innymi nauczycielami, ktére zostaty odnotowane przez 39 ucz-
niow (29,10%). Wskazuje to na ograniczone, cho¢ istotne, zaangazowanie kadry
pedagogicznej poza doradcg zawodowym w realizacje dziatan wspierajgcych ucz-
niéw w planowaniu Sciezek kariery.

Na szczegdlng uwage zastuguje niski poziom wskazan zwigzanych z uczestnictwem
w wycieczkach szkolnych do firm i zaktadéw pracy — te forme wskazato zaledwie
6 respondentow (4,48%). Wynik ten moze swiadczy¢ o niewielkiej intensywnosci
praktycznych dziatan zawodoznawczych w analizowanych szkotach lub o niedo-
statecznej identyfikowalnosci takich dziatan przez uczniéw jako elementu doradz-
twa zawodowego.

Powyzsze dane sugerujg, ze chociaz specjalistyczne formy doradztwa zawodowe-
go sg w duzej mierze realizowane, to ich replikacja w ramach pozostatych zajec
dydaktycznych i wychowawczych pozostaje cze$ciowa, a dziatania o charakterze
praktycznym — marginalne. Wnioski te wskazujg na potrzebe silniejszej integracji
doradztwa z réznymi formami aktywnosci edukacyjnej oraz wyraznego oznacza-
nia jego obecnosci dla ucznidéw, zgodnie z zaleceniami zawartymi w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 r., poz. 325).

Analiza poréwnawcza realizacji doradztwa zawodowego wedtug typow szkot
i klas

W celu pogtebienia wynikdw badan dotyczacych realizacji doradztwa zawodowe-
go w szkotach zawodowych opracowano tabele 6, w ktérej przedstawiono rozktad
odpowiedzi uczniéw na pytanie: ,Na jakich zajeciach byta poruszana tematyka
doradztwa zawodowego?” z uwzglednieniem podziatu na typ szkoty (technikum,
branzowa szkota | stopnia) oraz klase. Analiza ta stanowi kontynuacje wczesniej-
szych rozwazan dotyczgcych ogdlnej obecnosci tresci doradczych w procesie edu-
kacyjnym i umozliwia szczegdtowe rozpoznanie form zajeé szkolnych, w ktérych
uczniowie dostrzegajg realizacje doradztwa.

Interpretacja wynikow

W branzowej szkole | stopnia dominuje realizacja doradztwa zawodowego po-
przez zajecia prowadzone przez doradce zawodowego. Szczegdlnie wyraznie
zjawisko to wystepuje w klasie Ill, gdzie wskazania tej formy stanowity az 70,6%
wszystkich odpowiedzi. W klasach | i Il odsetek ten wynidst odpowiednio 25%
i 52,4%, co sugeruje obecnosc¢ dziatan doradczych réwniez na wczesniejszych eta-
pach edukacji, cho¢ w mniejszym zakresie.

Zajecia z wychowawca klasy odgrywaja istotng role zwtaszcza w klasie | (50%),
jednak ich znaczenie maleje w kolejnych latach nauki. Obserwuje sie rdwniez
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stosunkowo stabilng obecnos$¢ tematyki doradczej na zajeciach z innymi nauczy-
cielami (11,8% do 20%). Wycieczki zawodoznawcze miaty marginalne znaczenie
i byty wskazywane jedynie w klasach i Il.

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi wedtug typu szkoty i klasy na pytanie:
,Na jakich zajeciach szkolnych byta poruszana tematyka doradztwa zawodowego?”
— liczba wskazan i procent w obrebie danej klasy

Rodzai zaie¢ BSI- BSI- BSI- T- T- T- T- T-
L KLt | k.o | klu | KL KL | ki | KLIV | KLV
Na zajeciach
z doradztwa
zawodowego 5 11 24 5 9 9 2 12
prowadzonych | (25,0%) | (52,4%) | (70,6%) | (25,0%) | (33,3%) | (60,0%) | (50,0%) | (80,0%)
przez doradce
zawodowego
Na zajeciach 10 4 6 8 3 0 1 2
z Wyc:}g::/awca (50,0%) | (19,0%) | (17,6%) | (40,0%) | (11,1%) | (0,0%) | (25,0%) | (13,3%)
Na zajeciach 4 3 4 6 15 5 1
z innymi 1(6,7%)
. . 1(20,0%) | (14,3%) | (11,8%) | (30,0%) | (55,6%) | (33,3%) | (25,0%)
nauczycielami
Podczas
wycieczki
szkolnej 1 3 0 1 0 1 0 0
w firmach/ (5,0%) | (14,3%) | (0,0%) | (5,0%) | (0,0%) | (6,7%) | (0,0%) | (0,0%)
zakfadach
pracy
Suma wskazan 20 21 34 20 27 15 4 15
/% (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
Legenda:

BS | — branzowa szkota | stopnia

T —technikum

Wartosci w komdrkach: X (Y%) oznacza: X — oznacza liczbe wskazan danego rodzaju zaje¢ przez ucz-
nidow danej klasy, Y% — to procentowy udziat tego rodzaju zaje¢ w ogdlnej liczbie wskazan w klasie
(suma procentéw w kolumnie = 100%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W technikum zauwaza sie wieksze zréznicowanie form realizacji doradztwa. Naj-
wiekszy odsetek wskazan dotyczacych zaje¢ z doradcg zawodowym odnotowano
w klasie V (80%), ale réwnie wysokie udziaty zaobserwowano w klasach 1l (60%)
i 11 (33,3%). Co istotne, juz w klasie | 25% wskazan dotyczyto tej formy, co moze
Swiadczy¢ o wczesniejszym uruchamianiu dziatah doradczych.
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Zajecia z wychowawca klasy najczesciej wskazywane byty w klasie | (40%), nato-
miast ich znaczenie znacznie malato w klasach starszych. Z kolei zajecia z innymi
nauczycielami miaty szczegdlne znaczenie w klasie Il (55,6%) oraz klasie Ill (33,3%),
co wskazuje na aktywnos$¢é nauczycieli przedmiotowych w zakresie tresci dorad-
czych. Wycieczki zawodoznawcze pojawiaty sie sporadycznie i jedynie w klasach
i lll.

Whioski ogdlne

Analiza danych wykazata, ze najczesciej identyfikowang przez uczniéw forma re-
alizacji doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych s3 zajecia prowadzone
przez doradcédw zawodowych. Ich znaczenie rosnie wraz z wiekiem ucznidw, co
wskazuje na stopniowe intensyfikowanie dziatart doradczych w miare zblizania sie
do zakonczenia edukacji. Taki rozktad potwierdza funkcjonalne osadzenie tej roli
w strukturze szkoty, cho¢ sugeruje jednoczesnie potrzebe wczesniejszego i bardziej
réwnomiernego wdrazania doradztwa.

Zajecia prowadzone przez wychowawcéw oraz innych nauczycieli petnig istotng,
aczkolwiek nieregularng funkcje uzupetniajaca. Ich obecnosé w strukturze doradz-
twa jest rozproszona i zalezy od indywidualnych inicjatyw nauczycieli oraz specy-
fiki programu nauczania, co moze skutkowac zréznicowang percepcjg uczniow
w tym zakresie.

Najlepiej rozpoznawane przez ucznidw sg te formy doradztwa, ktére majg wyraz-
nie zdefiniowang i odrebng strukture organizacyjng — mowa tu o dziataniach pro-
wadzonych przez doradcéw zawodowych oraz wychowawcéw. Fakt ten swiadczy
o istotnej roli wyodrebnienia formalnego w budowaniu swiadomosci i identyfiko-
walnosci dziatan doradczych w szkole.

Woycieczki zawodoznawcze pojawity sie w danych w sposéb marginalny, co moze
sugerowac ich ograniczong realizacje badz brak jednoznacznego kojarzenia tego
typu dziatan z doradztwem zawodowym ze strony ucznidw. Zjawisko to wskazuje
na potrzebe lepszego integrowania i komunikowania tego rodzaju aktywnosci jako
elementéw programu doradczego.

Z kolei wskazania dotyczace zajec¢ prowadzonych przez nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztatcgcych lub zawodowych potwierdzajg istnienie potencjatu do witacza-
nia tresci doradczych w ramach codziennej dydaktyki. Ich stosunkowo niski udziat
moze $wiadczy¢ o koniecznosci systemowego wzmochnienia tych komponentéw
w podstawach programowych.

Na koniec warto podkresli¢, ze w technikum dziatania doradcze s3 realizowane
w bardziej rozproszony sposdb niz w branzowej szkole | stopnia. Taki model, cha-
rakteryzujgcy sie wiekszg réznorodnoscia form, moze stanowi¢ inspiracje do roz-
woju i standaryzacji praktyk doradczych w catym systemie edukacji zawodowe;.
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Rekomendacje ogdlne

e Wzmocni¢ dziatania doradcze juz od klasy |, aby zapewni¢ uczniom dtugofalo-
we wsparcie w planowaniu kariery.

e Ujednolici¢ strukture programu doradztwa zawodowego, gwarantujac jego
spojny przebieg na wszystkich etapach edukacji.

e Rozwija¢ komponenty praktyczne, takie jak wizyty zawodoznawcze i spotkania
z przedstawicielami rynku pracy.

Rekomendacje dla branzowej szkoty | stopnia

e Woprowadzi¢ regularne dziatania doradcze od klasy | poprzez integracje z go-
dzinami wychowawczymi i przedmiotami zawodowymi.

e Wspierac nauczycieli poprzez szkolenia z zakresu doradztwa.

e Rozszerzy¢ wspdtprace z lokalnymi firmami w celu organizacji praktycznych
form doradztwa.

Rekomendacje dla technikum

e Kontynuowac wczesne wprowadzanie doradztwa poprzez réznorodne formy
dydaktyczne.

e Aktywizowac nauczycieli przedmiotowych do realizacji celéw doradczych po-
przez projekty i zadania tematyczne.

e Systematyzowac i dokumentowad realizacje doradztwa, aby zwiekszy¢ jego wi-
docznos¢ i Swiadomosé ucznidow w procesie planowania kariery.

2.1.4. Spotkania uczniow z przedstawicielami instytucji w ramach
doradztwa zawodowego — analiza odpowiedzi

W dotychczasowej czesci raportu przedstawiono rozktad odpowiedzi uczniéw do-
tyczacych obecnosci tematyki doradztwa zawodowego na zajeciach szkolnych oraz
wskazano, w jakich typach zaje¢ (np. zajecia z doradcg zawodowym, wychowaw-
€3, nauczycielami przedmiotowymi, wycieczki zawodoznawcze) dziatania te byty
realizowane. Wyniki tych analiz pokazaty, ze doradztwo zawodowe funkcjonuje
w szkotach zawodowych, cho¢ jego forma, intensywnos¢ i rozpoznawalnos¢ wsréd
ucznidw sg zréznicowane w zaleznosci od typu szkoty i klasy.

Kolejnym istotnym aspektem, ktéry zgodnie z zatozeniami Rozporzgdzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodo-
wego (Dz.U. z 2019 r., poz. 325) powinien by¢ realizowany w ramach wewnatrz-
szkolnego systemu doradztwa zawodowego, jest nawigzywanie wspotpracy szkoty
z réznorodnymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rynku pracy, edukacji i rozwoju
zawodowego. Rozporzadzenie to wskazuje na potrzebe organizowania dla ucz-
niow spotkan z przedstawicielami pracodawcéw, instytucji edukacyjnych, urze-
déw pracy, poradni psychologiczno-pedagogicznych czy organizacji wspierajgcych
zatrudnienie.
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W zwigzku z tym w badaniu poproszono uczniéw o odpowiedz na pytanie wie-
lokrotnego wyboru: ,,Czy podczas zajec¢ z doradztwa zawodowego miates$ okazje
spotkad sie z przedstawicielem?”, wskazujac jako mozliwe opcje: pracodawcéw/
firm, technikum, poradni psychologiczno-pedagogicznej, urzedu pracy, Ochotni-
czego Hufca Pracy, firmy zajmujacej sie posrednictwem pracy, uczelni wyzszej lub
brak spotkan (,,Z nikim sie nie spotkatem”).

W procesie analizy danych zauwazono, ze czes¢ ucznidéw zaznaczyta jednoczesnie
odpowiedz wskazujgca na spotkanie z instytucjg oraz odpowiedz ,,Z nikim sie nie
spotkatem”. Aby wyeliminowac te sprzecznos¢ i zapewnié¢ spéjnosé wynikow, do-
konano korekty: zatozono, ze jesli uczen wskazat przynajmniej jedno spotkanie,
jego odpowiedz ,,Z nikim sie nie spotkatem” zostata uznana za nieobowigzujaca.
Dzieki temu wyniki bardziej wiernie odzwierciedlajg rzeczywiste doswiadczenia
ucznidw.

Po uwzglednieniu korekty uzyskano nastepujgce wyniki (rys. 6):

e Z nikim sie nie spotkatem — po korekcie te odpowiedz zaznaczyto 54 ucznidéw,
co stanowi 40,3% wszystkich badanych.

¢ Pracodawcy/firmy — spotkania wskazato 43 uczniéw (32,1%).

e Technikum — spotkania z przedstawicielami technikdw wskazato 41 uczniéw,
co stanowito 30,6% wszystkich respondentow.

e Uczelnia wyisza — spotkania potwierdzito 28 uczniéw (20,9%).

e Poradnia psychologiczno-pedagogiczna — zadeklarowato 22 uczniéw (16,4%).

e Urzad pracy — wskazato 22 uczniéw (16,4%).

e Firma posrednictwa pracy — kontakt zadeklarowato 22 uczniéw (16,4%).

e Ochotniczy Hufiec Pracy — potwierdzito 16 uczniow (11,9%).

Cho¢ wyniki pokazuja, ze czes¢ ucznidw rzeczywiscie miata okazje zetknac sie

z przedstawicielami instytucji edukacyjnych i rynku pracy, szczegdlnie z techni-

kum i pracodawcami, to bardzo niepokojacy jest fakt, ze 54 uczniéw (ponad 40%

ogotu) zadeklarowato brak jakiegokolwiek spotkania. Taki wynik budzi powazne

obawy z kilku powoddw:

e oznacza to, ze ponad dwdch na pieciu ucznidw nie miato okazji skonfrontowac
wiasnych wyobrazen o pracy lub dalszej edukacji z rzeczywistoscig i wymaga-
niami rynku;

e brak bezposrednich doswiadczen z przedstawicielami instytucji moze prowa-
dzi¢ do nierealistycznych oczekiwan zawodowych, btednych decyzji edukacyj-
nych lub trudnosci w odnalezieniu sie na rynku pracy po zakoriczeniu nauki;

e jest to réwniez sygnat, ze dziatania doradcze w niektdérych szkotach moga mieé
charakter gtéwnie deklaratywny, a nie praktyczny, co stoi w sprzecznosci z ideg
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego, opisang w Rozporza-
dzeniu MEN z dnia 12 lutego 2019 r. Rozporzgdzenie to wyraznie wskazuje na
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konieczno$¢ organizowania dziatan we wspotpracy z instytucjami zewnetrzny-
mi jako nieodzowny element przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek
pracy i Swiadomego wyboru dalszej $ciezki edukacyjnej.
Brak spotkan nie powinien by¢ traktowany jako neutralny wynik — w rzeczywisto-
$ci to wyrazna luka systemowa, ktéra moze negatywnie wptywaé na efektywnosé
doradztwa zawodowego i rozwdj kompetencji zawodowych ucznidw.

Rozktad odpowiedzi: Spotkania z przedstawicielami podczas zaje¢ z doradztwa zawodowego (po korekcie)

Z nikim sie nie spotkatem 54 (40.3%)

Uczelnia wyzsza 28 (20.9%)
Firma posrednictwa pracy 22 (16.4%)
16 (11.9%)

Ochotniczy Hufiec Pracy

Urzad pracy 22 (16.4%)

Rodzaj instytucji lub brak spotkania

Poradnia psychologiczno-pedagogiczna 22 (16.4%)

41(30.6%)

Pracodawcy/Firmy 43 (32.1%)

0 10 20 30 40 50
Liczba wskazan

Rys. 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Czy podczas zaje¢ z doradztwa zawodowego
miates okazje spotkac sie z przedstawicielem?”, wedtug rodzaju instytucji,
z uwzglednieniem korekty odpowiedzi deklarujgcych brak spotkan

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z pozostatych danych wynika, ze najwieksza grupa ucznidw miata okazje spot-
ka¢ sie bezposrednio z pracodawcami oraz z przedstawicielami szkét srednich
technicznych. Mozna to interpretowac jako dowdd na dobrze rozwinietg lokalng
wspotprace edukacyjno-zawodowaq oraz wysitki szkét zmierzajgce do prezentowa-
nia Sciezek dalszego ksztatcenia i rynku pracy.

Warto jednak zauwazyé, ze relatywnie niski odsetek spotkan z przedstawiciela-
mi instytucji rynku pracy, takich jak urzedy pracy czy firmy posrednictwa pracy,
moze wskazywaé na ograniczone dziatania integrujgce mtodziez bezposrednio ze
Srodowiskiem zatrudnienia lub na niewystarczajgca liczbe inicjatyw praktycznego
doradztwa zawodowego.

W kolejnych czesciach raportu przedstawiono wyniki tej analizy, uwzgledniajac typ
szkoty (technikum, branzowa szkota | stopnia) oraz klase ucznia (rys. 7).
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Spotkania uczniéw z przedstawicielami podczas zaje¢ z doradztwa zawodowego wedtug typu szkoty i klasy (z liczbami i procentami)

70

Rodzaj instytucji
- Pracodawcy/Firmy
m— Technikum
=== Poradnia psychologiczno-pedagogiczna
60 m— Urzad Pracy
mm= Ochotniczy Hufiec Pracy
. Firma posrednictwa pracy
Uczelnia Wyzsza

= Z nikim sie nie spotkalem
50

2
S
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Rys. 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy podczas zajeé z doradztwa zawodowego
miates okazje spotkac sie z przedstawicielem?”, wedtug typu szkoty i klasy,
przedstawiajacy liczbe wskazan i procentowy udziat w populacji badanych uczniow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z analizy wynika, ze:

Najwiecej spotkan miato miejsce z przedstawicielami technikum oraz praco-
dawcéw/firm, co potwierdza znaczgcg role tych podmiotéw w realizacji dzia-
tan doradztwa zawodowego. W klasach technikum Ili Il zanotowano najwiek-
sze natezenie wskazan.

Spotkania z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, urzedem pracy i uczelnig
wyiszg byty obecne, jednak ich intensywnosé byta zauwazalnie nizsza, zwtasz-
cza w klasach branzowej szkoty | stopnia.

Spotkania z przedstawicielami OHP i firm posrednictwa pracy byty stosun-
kowo rzadkie, co moze wskazywaé na niewystarczajgce zaangazowanie tych
instytucji w proces wspierania uczniéw w planowaniu kariery zawodowe;j.
Wysoki odsetek odpowiedzi ,,Z nikim sie nie spotkatem”, szczegélnie w bran-
zowej szkole | stopnia, jest zjawiskiem niepokojgcym. Po korekcie danych
stwierdzono, ze tgcznie 54 uczniéw (co stanowi 40,3% catej badanej populacji)
nie miato zadnych kontaktow z przedstawicielami instytucji doradczych.

Interpretacja uzyskanych wynikéw prowadzi do wniosku, ze:

Spotkania z przedstawicielami instytucji sg realizowane, jednak ich zasieg i do-
stepnosé nie sg rownomierne we wszystkich typach szkét i klasach.
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e W branzowej szkole | stopnia spotkania te sg organizowane rzadziej, co moze
negatywnie wptywac na jakos$¢ doradztwa zawodowego w tej grupie uczniow.
e Fakt, ze ponad 40% uczniéw nie miato mozliwosci uczestniczenia w zadnym
spotkaniu z przedstawicielem instytucji, wskazuje na istotne braki w realizacji
wymagan wynikajgcych z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. z 2019 r., poz. 325).

Whioski i rekomendacje:

Zwiekszenie intensywnosci wspoétpracy z instytucjami rynku pracy: szkoty za-
wodowe powinny zintensyfikowaé dziatania majgce na celu organizacje spotkan
z przedstawicielami urzedéw pracy, firm posrednictwa pracy oraz Ochotniczych
Hufcéw Pracy, aby uczniowie mieli dostep do szerokiej gamy informacji o rynku
pracy.

Planowanie doradztwa w oparciu o realne doswiadczenia: nalezy zwiekszy¢ wage
praktycznych form doradztwa, takich jak spotkania studyjne, warsztaty, dni otwar-
te w firmach, wizyty w urzedach pracy, aby uczniowie zdobywali bezposrednie
doswiadczenia niezbedne do podejmowania Swiadomych decyzji zawodowych.

Priorytetowe zapewnienie spotkan dla wszystkich uczniow: kazdy uczen powi-
nien mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia przynajmniej w jednym spotkaniu z przed-
stawicielem instytucji doradczych w trakcie cyklu nauczania, bez wzgledu na typ
szkoty czy klase.

Rozwdj programow doradztwa zawodowego w branzowych szkotach | stopnia:
wyniki wskazujg na potrzebe szczegdlnej uwagi w organizowaniu spotkan dla ucz-
niéw szkét branzowych, w ktérych dostepnosé doradztwa jest nizsza niz w tech-
nikach.

Wprowadzenie monitoringu dziatan doradczych: zaleca sie opracowanie narzedzi
do systematycznego monitorowania realizacji doradztwa zawodowego, obejmu-
jacych liczbe organizowanych spotkan, ich uczestnikdw oraz ocene skutecznosci
tych dziatan z perspektywy ucznidow.

Realizacja obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa: w swietle obowigzujg-
cych przepiséw prawa oswiatowego szkoty majg obowigzek organizowania doradz-
twa zawodowego w sposdb umozliwiajgcy uczniom aktywny kontakt z otoczeniem
gospodarczym i edukacyjnym. Brak takich dziatan moze skutkowaé obnizeniem
skutecznosci ksztatcenia zawodowego i brakiem przygotowania uczniéw do wej-
$cia na rynek pracy.
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2.1.5. Monitorowanie efektéw pracy ucznidéw na zajeciach z doradztwa
zawodowego

Wspotczesne przemiany na rynku pracy, dynamiczny rozwdj technologii oraz zmie-
niajace sie oczekiwania pracodawcéw powodujg, ze rola doradztwa zawodowego
w szkole staje sie kluczowa dla Swiadomego planowania Sciezek edukacyjnych
i zawodowych uczniéw. Aby jednak doradztwo zawodowe rzeczywiscie spetnia-
to swojg funkcje, niezbedne jest systematyczne badanie efektéw pracy ucznidéw
w ramach tych zajec.

Jednym ze sposobdw oceny skutecznosci zaje¢ doradczych jest zebranie informacji
bezposrednio od uczniéw na temat tego, co do tej pory opracowali lub wykonali
podczas lekcji. Pytanie wielokrotnego wyboru ,,Co do tej pory opracowates/wyko-
nates na zajeciach z doradztwa zawodowego w Twojej szkole?” z proponowanymi
odpowiedziami:

e notatki z zaje¢,

e testy weryfikujgce moje predyspozycje i zainteresowania,

e plan kariery w formie ustnej,

e plan kariery w formie pisemnej,

umozliwia uzyskanie danych odzwierciedlajacych realny poziom zaangazowania
ucznidw oraz zakres praktycznych efektow ich pracy.

Potrzeba realizacji badan w danym obszarze wynika z kilku kluczowych przestanek:

1. Diagnoza efektywnosci zajeé doradczych — ustalenie, ktére produkty pracy
uczniow faktycznie powstajg, pozwala ocenic, czy zajecia doradztwa realizuja
swoje podstawowe cele edukacyjne — m.in. rozwijanie swiadomosci wtasnych
predyspozycji oraz umiejetnosci planowania kariery. Artykut (LIAO, n.d.) wska-
zuje, ze samodzielnie zredagowany plan rozwoju i kariery znaczgco pomaga
uczniom szkét srednich w zwiekszaniu godnosci wiasnej, ksztattowaniu wtasnej
koncepcji i ustalaniu celéw zyciowych, co sugeruje pozytywny wptyw na ich
przyszte wyniki zawodowe.

2. Identyfikacja luk i potrzeb rozwojowych — jesli okaze sie, ze uczniowie rzad-
ko opracowujg pisemne plany kariery lub nie wykonujg testéw predyspozycji,
bedzie to wyrazny sygnat dla nauczycieli i doradcéw, ze nalezy wzmocnié te
obszary w programie zajec.

3. Podstawa do doskonalenia programoéw realizacji doradztwa zawodowego —
wyniki badan dostarczg danych niezbednych do modyfikacji programéw do-
radztwa zawodowego zgodnie z rzeczywistymi potrzebami uczniéw i wymaga-
niami rynku pracy. Zamiast dziata¢ ,,na wyczucie”, szkoty powinny opiera¢ sie
na twardych danych, aby okreslié, ktére elementy poradnictwa zawodowego
wymagajg wiekszego nacisku, zamiast polega¢ wytgcznie na intuicji lub ,,dzia-
taniu zmystowo” (zob. Houghton et al., 2021).
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4. Wzmacnianie refleksji uczniow nad wtasnym rozwojem — sam fakt udziatu
w badaniu sktania uczniow do refleksji: ,,Co tak naprawde wyniostem z tych
zajec?” — co sprzyja rozwijaniu metapoznania i kompetencji uczenia sie przez
cate zycie (lifelong learning), o czym mowa w dokumentach strategicznych Unii
Europejskie;j.

5. Argument dla wtadz oswiatowych i organéw prowadzacych szkoty — twarde
dane mogg by¢ wykorzystane do wykazania koniecznosci zwiekszenia inwesty-
cji w doradztwo zawodowe, szkolen dla doradcow czy lepszego wyposazenia
pracowni doradczych.

Bez rzetelnej diagnozy efektdw pracy uczniéw doradztwo zawodowe w szkole
przypominatoby strzelanie z tuku z zamknietymi oczami — niby strzata leci, ale
czy trafia w cel? Przeprowadzenie badan z wykorzystaniem pytania wielokrotne-
go wyboru pomoze , otworzy¢ oczy” nauczycielom, uczniom i decydentom, dajac
klarowny obraz rzeczywistego wptywu zajeé na rozwdj kompetencji kariery.

W ramach badania uczniowie zostali poproszeni o wskazanie, jakie efekty pracy

osiagneli podczas zajec z doradztwa zawodowego. Respondenci mogli wybieraé

sposrdd pieciu okreslonych kategorii: ,nic nie przygotowatem”, , notatki z zajec”,

testy weryfikujgce moje predyspozycje i zainteresowania”, ,plan kariery w formie

ustnej” oraz ,plan kariery w formie pisemnej”. Wyniki przedstawiajg sie nastepu-

jaco (rys. 8):

* nic nie przygotowatem — 61 wskazania (45,5%),

e notatki z zaje¢ — 37 wskazan (27,6%),

e testy weryfikujace moje predyspozycje i zainteresowania — 19 wskazan
(14,2%),

e plan kariery w formie ustnej — 19 wskazan (14,2%),

e plan kariery w formie pisemnej — 17 wskazan (12,7%),

e brak wskazan — 4 (3%).

taczna liczba zarejestrowanych odpowiedzi wyniosta 157.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze blisko potowa uczniéow deklaruje brak przygotowa-
nia jakiejkolwiek pracy w ramach zajeé¢ doradztwa zawodowego. To niepokojacy
sygnat, sugerujgcy ograniczong aktywnos$¢ lub niewystarczajgce zaangazowanie
ucznidow w proces planowania Sciezki edukacyjno-zawodowej.

Z drugiej strony, pewna grupa ucznidw wykonata notatki lub podjeta sie wykona-
nia testéw weryfikujacych predyspozycje, co oznacza, ze zajecia czeSciowo spet-
niaty swoje funkcje diagnostyczne i informacyjne. Jednak tylko nieliczni uczniowie
opracowali plan kariery, zarowno w formie ustnej, jak i pisemnej — co jest klu-
czowym, a jednoczesnie najtrudniejszym elementem procesu doradczego.

Brak tej formy pracy moze mie¢ istotne konsekwencje, co potwierdzajg wyniki ba-
dan. W opracowaniu J. Sikory (2010) podkreslono, ze indywidualne plany kariery
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mtodziezy majg znaczacy wptyw na ich przyszte osiggniecia zawodowe — wczesne
sprecyzowanie ambicji i celéw zawodowych sprzyja trafniejszym decyzjom edu-
kacyjno-zawodowym i zwieksza szanse na satysfakcjonujgce zatrudnienie w przy-
sztosci.

Co uczniowie wykonali na zajeciach z doradztwa zawodowego?

Nic nie przygotowatem 61 (45,5%)
Notatki z zaje¢ 37 (27,6%)
Plan kariery w formie ustnej 19 (14,2%)
Testy weryfikujgce moje predyspozycje i zainteresowania 19 (14,2%)
Plan kariery w formie pisemnej 17 (12,7%)
Brak wskazan 4(3,0%)
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Rys. 8. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Co uczniowie wykonali na zajeciach z doradztwa
zawodowego?”, wedtug typu szkoty i klasy, przedstawiajacy liczbe wskazan i procentowy udziat
w populacji badanych ucznidéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Analiza efektéw pracy uczniow na zajeciach z doradztwa zawodowego
z uwzglednieniem typu szkoty i klasy

Tabela 7 zawiera szczegdtowe zestawienie efektéw pracy uczniéw szkét zawodo-
wych w ramach zaje¢ z doradztwa zawodowego, z uwzglednieniem podziatu na
typ szkoty (branzowa szkota | stopnia — BS | oraz technikum — T) oraz klase. Przed-
stawiono zaréwno liczbe wskazan, jak i procentowy udziat poszczegdlnych efektow
w obrebie danej klasy.

BranZowa szkota | stopnia (BS 1)

W klasie | najczesciej wskazywanym efektem pracy byt brak przygotowania jakiej-
kolwiek formy dokumentu czy wypowiedzi (75%). Pozostate odpowiedzi dotyczyty
w réwnym stopniu notatek z zaje¢ (12,5%) i pisemnego planu kariery (12,5%).
W klasie Il zauwaza sie nieco wiekszg réznorodnosé efektéw: najczesciej pojawiaty
sie notatki (29,4%) oraz testy predyspozycji (17,6%), cho¢ nadal niemal potowa
ucznidw (47,1%) zadeklarowata brak jakiegokolwiek efektu pracy.
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W klasie Il nastgpit wyrazny wzrost aktywnosci uczniow. Cho¢ 38,9% nadal nie
przygotowato zadnej pracy, to 22,2% opracowato ustny plan kariery, a 13,9% —
jego wersje pisemnga. Réwniez 16,7% wskazan dotyczyto notatek z zaje¢, a 8,3%
— testéw predyspozycji i zainteresowan.

Technikum (T)

W klasie | uczniowie najczesciej przygotowywali notatki z zajec¢ (47,6%), natomiast
brak efektéw pracy wskazato 19% badanych. Pozostate formy aktywnosci byty roz-
proszone: po 14,3% wskazan uzyskaty testy predyspozycji i plan kariery w formie
ustnej, a pisemny plan kariery pojawit sie tylko raz (4,8%).

W klasie Il ponownie dominowat brak pracy (56,5%). Niewielki odsetek uczniéw
przygotowat testy predyspozycji (17,4%) oraz inne formy (notatki, plany kariery).
Klase Ill charakteryzowato bardziej zréwnowazone roztozenie odpowiedzi, przy
czym brak pracy deklarowato 47,1% ucznidw, a reszta rozktadata sie rownomiernie
miedzy ustny i pisemny plan kariery (po 17,6%) oraz testy i notatki.

Tabela 7. Efekty pracy ucznia na zajeciach z doradztwa zawodowego — liczba wskazan
i procentowy udziat w obrebie danej klasy i typu szkoty

Efekt pracy BSI- | BSI- BS |- T- T- T- T- T-
ucznia kl. 1 kl. 1l kl. 11 kl. 1 kl. 1l kl. 1 kl. IV kl. v
Nic nie 12 8 14 4 13 8 1 1

przygotowatem | (75,0%) | (47,1%) | (38,9%) | (19,0%) | (56,5%) | (47,1%) | (50,0%) | (4,8%)

2 5 6 10 3 2 1 8

NotatkizzajeC | (15 cor) | (20.4%) | (16,7%) | (47,6%) | (13,0%) | (11,8%) | (50,0%) | (38,1%)

Plan kariery 0 0 8 3 3 3 0 2
w formie ustnej | (0,0%) | (0,0%) | (22,2%) | (14,3%) | (13,0%) | (17,6%) | (0,0%) | (9,5%)

Testy
predyspozycji
i zainteresowan

0 3 o 3 4 3 0 3
(0,0%) | (17,6%) 3(8,3%) (14,3%) | (17,4%) | (17,6%) | (0,0%) | (14,3%)

Plan kariery
, 2 1 5 . 0 . 0 7
w formie (12,5%) | (5,9%) | (13,9%) | 1 43% | (0,0%) | 1% | (0.0%) | (33,3%)
pisemnej
Suma wskazan 16 17 36 21 23 17 2 21
/% (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
Legenda:

BS | — Branzowa szkota | stopnia

T — Technikum

Wartosci w komorkach: liczba wskazan danego efektu pracy ucznia w danej klasie oraz jego udziat
procentowy w ogdlnej liczbie wskazan w tej klasie (suma procentéw w kazdej kolumnie wynosi 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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W klasie IV dane sg zbyt ograniczone, aby wyciggac¢ daleko idgce wnioski, jed-
nak 50% ucznidw nie wykazato zadnego efektu pracy, a pozostali sporadycznie
wskazywali notatki. Klase V charakteryzowato najwyzsze zaangazowanie: 33,3%
ucznidw przygotowato plan pisemny, 38,1% — notatki, a jedynie 4,8% nie zgtosito
zadnych efektow.

Whioski z analizy poréwnawczej

Zgromadzone dane wskazujg na istotne réznice w poziomie aktywnosci uczniow
w zaleznosci od typu szkoty oraz klasy:

W technikum uczniowie w klasach mtodszych koncentrujg sie gtéwnie na bier-
nych formach aktywnosci (np. notatki), natomiast planowanie kariery pojawia
sie sporadycznie i z pordznieniem.

W szkotach branzowych | stopnia zauwaza sie wyrazne pobudzenie aktywno-
sci dopiero w klasie Ill, gdzie uczniowie zaczynajg przygotowywac konkretne
efekty pracy, takie jak plany kariery czy udziat w testach.

Tendencje te mozna obrazowo ujgé jako:

,2Uczniowie technikum piszg, ale nie planujg” — duzy udziat notatek przy ni-
skim udziale efektéw planistycznych.

,Branzowa szkota sie budzi — pdzno, ale konkretnie” — skok aktywnosci w kla-
sie Il wskazuje na potencjat do intensyfikacji dziatan doradczych.

Jak juz wspomniano wczesniej (Sikora, 2010), brak systematycznego budowa-
nia planéw kariery od wczesnych etapéw edukacji moze ostabia¢ przygotowa-
nie ucznidéw do podejmowania trafnych decyzji zawodowych.

Rekomendacje

1.

Obowigzkowe planowanie kariery od klasy I:

e Klasy lill: miniprojekty kariery,

e Klasa Ill: kompleksowy plan rozwoju zawodowego (forma ustna i pisemna).

Dostosowanie metod do typu szkoty:

— Technikum: wczesniejsze przechodzenie od teorii do praktyki (symulacje
rozmow, portfolio).

— BS I: intensyfikacja wsparcia doradczego w klasie Il z uwagi na szybsze wej-
Scie na rynek pracy.

Wzmocnienie diagnostyki:

— Testy predyspozycji i zainteresowan powinny by¢ realizowane co najmniej
raz w roku i omawiane indywidualnie.

Profesjonalizacja doradztwa:

— Szkolenia dla nauczycieli i doradcéw z zakresu nowoczesnych narzedzi, co-
achingu kariery i pracy indywidualnej z uczniem.

. System monitorowania efektow:

— Regularne dokumentowanie efektéw pracy uczniow w zakresie doradztwa
dla lepszej diagnozy i dostosowania dziatan.
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Whioski ogdlne

Doradztwo zawodowe jest formalnie obecne w strukturze szkét zawodowych,
jednak jego praktyczna realizacja czesto ogranicza sie do pasywnych form i spora-
dycznych dziatan. Aktywnos¢ uczniéw zwigzana z realnym planowaniem kariery
pojawia sie gtdwnie w pdzniej fazie edukacji, co moze nie sprzyja skutecznemu
przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Konieczne jest systematyczne wzbo-
gacanie zaje¢ doradczych o aktywne formy pracy, takie jak planowanie sciezki
kariery, wizyty zawodoznawcze czy wspodtpraca z przedstawicielami zawoddw.

2.1.6. Wptyw zajec z doradztwa zawodowego na Swiadomos¢
predyspozycji zawodowych — perspektywa uczniow

Ocena, naile zajecia z doradztwa zawodowego umozliwiajg uczniom rozpoznanie
wtasnych predyspozycji zawodowych, jest kluczowym elementem ewaluacji ja-
kosci i skutecznosci systemu doradztwa w szkotach zawodowych.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r.
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. z 2019 r., poz. 325), rozpoznawanie in-
dywidualnych predyspozycji uczniéw stanowi jeden z obowigzkowych elementéw
szkolnego doradztwa zawodowego. Zajecia te majg wspierac ucznia w samopozna-
niu — kluczowym dla planowania $ciezki edukacyjnej i zawodowe;.

,Zajecia z doradztwa zawodowego powinny obejmowaé m.in. poznanie mocnych
stron, zainteresowan i uzdolnien ucznia oraz mozliwosci ich wykorzystania na ryn-
ku pracy” — § 3 rozporzadzenia.

Brak realizacji tego elementu oznacza niepetne wdrozenie podstawy programo-
wej.

W naszej ocenie uczniowie, ktérzy rozumiejg swoje kompetencje i zainteresowa-
nia, znacznie czesciej dokonujg trafnych wyboréw edukacyjnych i zawodowych,
sg bardziej zmotywowani do nauki oraz rzadziej zmieniajg kierunki ksztatcenia
czy porzucajg nauke. A tym samym lepiej radzg sobie w przejsciu z edukacji na
rynek pracy.

Brak wiedzy o sobie samym i nieumiejetnos¢ oceny wtasnych kompetencji moze
prowadzi¢ do wyborow:

e przypadkowych,

e niezgodnych z rzeczywistymi mozliwosciami ucznia,

* nacechowanych frustracjg i wypaleniem zawodowym.

Zajecia z doradztwa powinny wiec dziata¢ profilaktycznie, przeciwdziatajgc wyklu-
czeniu edukacyjnemu i zawodowemu.
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Rozpoznanie predyspozycji ucznia jest takze warunkiem skutecznego stosowania

indywidualnego planowania kariery, czyli elementu coraz bardziej podkreslanego

w nowoczesnych modelach edukacji zawodowej, takich jak Career Construction

Theory (Savickas) czy podejscie holistyczne (Super).

Bez oceny, czy uczen rozumie siebie i swoje predyspozycje, trudno moéwié o per-

sonalizacji wsparcia w doradztwie.

W dobie szybkich zmian technologicznych, transformacji cyfrowej i ekologicznej,

elastycznosé i zdolnos¢ do swiadomego przekwalifikowania sie sg kluczowe. Zna-

jomos¢ wtasnych zasobdw psychologicznych i zawodowych utatwia takie zmiany

i pozwala lepiej odnalez¢ sie w rzeczywistosci rynku pracy opartego na tzw. life-

long learning.

Ocena tego aspektu pozwala takze:

e porownac rézne szkoty, klasy, programy i metody,

e wykry¢ niedobory w narzedziach diagnostycznych (np. testy predyspozycji),

e zidentyfikowac potrzeby szkoleniowe doradcéw zawodowych i wychowawcdw.

Ocena, w jakim stopniu uczniowie dzieki zajeciom z doradztwa zawodowego po-

trafig rozpoznac¢ wtasne predyspozycje, jest niezbedna, poniewaz:

e stanowi wymaog prawny i element standardu jakosci doradztwa,

e wspiera trafnos¢ decyzji edukacyjno-zawodowych,

e chroni przed btedami decyzyjnymi,

e umozliwia personalizacje pomocy edukacyjnej,

e przygotowuje mtodziez do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajagcym sie
rynku pracy.

Zajecia z doradztwa zawodowego — w $wietle deklaracji respondentéw — przyno-

sz ograniczone efekty w zakresie wspierania uczniow w rozpoznawaniu wtas-

nych predyspozycji zawodowych i podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodo-

wych. Tylko 20,90% badanych jednoznacznie wskazato, ze dzieki tym zajeciom

doktadnie wie, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo, natomiast 16,42%

respondentéw deklaruje, ze posiada wstepne pomysty, ale potrzebuje dodatko-

wego wsparcia (rys. 9).

Jednoczesnie az 33,58% uczniow stwierdzito, ze zajecia z doradztwa zawodowego

nie pomogty im w podjeciu decyzji dotyczgcej przysztosci zawodowej. Kolejne

26,87% uczestnikéw badania przyznato, ze wcigz ma watpliwosci co do swoich

predyspozycji i $ciezki rozwoju, co w potgczeniu z grupg negatywnie oceniajacg

wplyw zajec tworzy ponad 60% populacji badanej, pozostajacej w stanie niepew-

nosci lub braku efektu pracy doradczej.
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Uzyskane wyniki wyraznie wskazujg na koniecznos¢ pogtebienia i zréznicowania
dziatan doradczych prowadzonych w szkotach zawodowych. Skutecznos¢ zajeé
z doradztwa nie powinna by¢ oceniana jedynie przez pryzmat ich formalnej obec-
nosci w siatce godzin, lecz przez realny wptyw na swiadomos¢ uczniéw w zakre-
sie ich predyspozycji, zasobéw oraz mozliwych drég kariery.

Czy zajecia z doradztwa zawodowego pomogty Ci okresli¢ swoje predyspozycje zawodowe?

Nie, zajecia nie pomogty mi w podjeciu decyzji zawodowych 45 (33.6%)

Nie jestem pewien/pewna, wcigz mam watpliwosci

28(20.9%)

Tak, doktadnie wiem, w jakim kierunku chce sie rozwija¢

Raczej tak, mam pewne pomysty, ale potrzebuje wiecej informacji 22(16.4%)

10 20 30 40

Liczba wskazan

Rys. 9. Ocena uczniéw dotyczgca wptywu zajeé z doradztwa zawodowego na rozpoznanie
wtasnych predyspozycji zawodowych (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Brak jednoznacznych efektéw edukacyjnych moze wynika¢ m.in. z:

e niedostosowania tresci i form zajec¢ do poziomu rozwoju i potrzeb ucznidw,

e zbyt ogdlnikowego podejscia do diagnozy kompetencji i zainteresowan,

e ograniczonego dostepu do indywidualnych rozméw doradczych oraz narzedzi
autodiagnozy,

e braku kontynuacji i monitorowania postepéw uczniéw w zakresie planowania
kariery.

Skutecznos$¢ doradztwa zawodowego w rozpoznawaniu predyspozycji uczniow
— analiza poréwnawcza typow szkét i klas

W tabeli 8 przedstawiono wyniki analizy odpowiedzi uczniéw szkét zawodowych
na pytanie dotyczgce wptywu zajec z doradztwa zawodowego na rozpoznanie ich
predyspozycji zawodowych. Odpowiedzi zostaty usystematyzowane wedtug typu
szkoty — branzowa szkota | stopnia (BS 1) oraz technikum (T) — a takze klasy, do
ktérej uczniowie uczeszczajg. W kazdej komadrce zaprezentowano liczbe ucznidw
oraz odpowiadajacy jej udziat procentowy w obrebie danej klasy, co umozliwia
precyzyjng ocene rozktadu opinii.
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Wyniki w poszczegdlnych typach szkét i klasach

Analiza wynikéw wskazuje na wyrazne réznice w postrzeganiu skutecznosci za-
jec¢ doradczych w zaleznosci od typu szkoty. W przypadku ucznidw branzowej
szkoty | stopnia dominuje sceptycyzm oraz poczucie braku wsparcia ze strony
zajec¢ w zakresie rozpoznawania wtasnych predyspozycji. W klasie | tylko 5,88%
uczniéw zadeklarowato, ze wie, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo,
natomiast az 42,86% wskazato, ze zajecia nie pomogty im w podjeciu decyzji
zawodowej. Klasa Il wykazuje niewielkg poprawe — odsetek pozytywnych odpo-
wiedzi wzrasta do 29,41%, jednak nadal znaczna czes$¢ ucznidow wyraza brak pew-
nosci (31,25%) lub niezadowolenie (19,05%). Najbardziej optymistyczny obraz
rysuje sie w klasie Il branzowej szkoty | stopnia — 64,71% uczniéw wskazato, ze
doktadnie wie, w jakim kierunku chce sie rozwija¢, a tylko 38,1% nie odczuwa
wptywu zajec na swojg decyzje zawodowsa.

W technikum natomiast rozktad odpowiedzi jest bardziej zréwnowazony i korzyst-
niejszy. Juz w klasie | 36,36% ucznidw wyrazito pewnos¢ co do swojego kierunku
rozwoju, a kolejne 25% wskazato, ze ma wstepne pomysty, choé potrzebuje dal-
szego wsparcia. W klasie Il zauwazalny jest spadek jednoznacznie pozytywnych
deklaracji (0%), ale az 41,67% uczniéw posiada wstepne pomysty, a 35% pozostaje
w stanie niepewnosci. W klasie Ill dominuje kategoria , nie jestem pewien” (25%),
ale rosnie tez udziat ucznidow dostrzegajgcych pozytywny wptyw zajeé. W klasie V
technikum uzyskano najwyzszy odsetek pozytywnych ocen —45,45% wskazato, ze
zajecia doradcze pomogty im okresli¢ kierunek rozwoju zawodowego.

Poréwnanie danych ze zbiorczym zestawieniem

W ujeciu ogdlnym (dla catej préby uczniow) 21% respondentéw zadeklarowa-
to petne rozpoznanie swoich predyspozycji zawodowych dzieki zajeciom, a 17%
wskazato na czesciowg pomoc. Jednoczesnie 27% badanych pozostaje w stanie
niepewnosci, a az 34% uznato, ze zajecia nie pomogty im w podjeciu decyzji za-
wodowej. Poréwnanie tych danych z wynikami w branzowej szkole | stopnia oraz
technikum pokazuje, ze uczniowie technikum wypadajg wyraznie lepiej od sred-
niej ogdélnoszkolnej, podczas gdy uczniowie branzowej szkoty | stopnia pozostajg
ponizej tej wartosci — zwtaszcza w klasach i Il.

Poréwnanie wynikow w technikum i branzowej szkole | stopnia — kto wypada
lepiej?

Z danych empirycznych wynika, ze technikum oferuje uczniom skuteczniejsze
wsparcie w zakresie identyfikacji predyspozycji zawodowych. W technikum od-
setek pozytywnych odpowiedzi jest wyzszy, a udziat ocen negatywnych — nizszy.
W klasach wyzszych technikum (IV i V) uczniowie czesciej deklarujg pewnos¢ co do
kierunku zawodowego, co moze wynikaé z dtuzszego cyklu edukacyjnego, bogat-
szej oferty zajec praktycznych i projektowych, lepszych warunkéw organizacyjnych
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oraz wyzszych kompetencji poznawczych ucznidéw. W szkotach branzowych do-
radztwo zawodowe bywa traktowane jako element marginalny, czesto pozbawio-
ny trwatego osadzenia w strukturze programowej, co wptywa negatywnie na jego
skutecznosé.

Whioski ogdlne

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze skutecznos¢ zaje¢ z doradztwa zawodowego
w zakresie wspierania ucznidéw w rozpoznawaniu ich predyspozycji zawodowych
pozostaje ograniczona. Cho¢ niewielka czes¢ respondentdow (20,90%) wskazuje, ze
dzieki tym zajeciom potrafi Swiadomie okresli¢ kierunek swojego rozwoju zawodo-
wego, to ponad 60% uczestnikdéw badania deklaruje brak takiej Swiadomosci lub
niepewnosc¢ co do wiasnych zasobdw i mozliwosci. To zjawisko nalezy odczytywac
jako wyrazny sygnat potrzeby intensyfikacji dziatan doradczych ukierunkowanych
na samopoznanie oraz indywidualng diagnoze.

Zajecia doradcze, mimo obecnosci w programach nauczania i wymogu formalne-
go wynikajacego z Rozporzadzenia MEN z dnia 12 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 .,
poz. 325), w zbyt matym stopniu realizujg swdj potencjat w obszarze wspierania
proceséw decyzyjnych ucznidw. Ich formuta nie zawsze odpowiada aktualnym
potrzebom mtodziezy ani wymogom dynamicznego rynku pracy. Réwniez wsréd
nauczycieli i doradcéw zawodowych brakuje jednolitych standardéw oraz wystan-
daryzowanych narzedzi diagnozy predyspozycji, co przektada sie na zréznicowany
poziom wsparcia oferowanego w poszczegdlnych szkotach i klasach.

Whioski ptyngce z analizy danych sugerujg koniecznos¢ pogtebienia i dostoso-
wania formuty doradztwa zawodowego do specyfiki ucznidw szkét branzowych.
Obecna struktura tych zaje¢ nie wspiera efektywnie mtodziezy w procesie samo-
poznania i wyboru Sciezki kariery. W technikum natomiast zaobserwowano wy-
raznie wiekszy potencjat rozwojowy doradztwa, ktéry warto przenie$é¢ —z odpo-
wiednig adaptacjg — do innych typéw szkot.

Rekomendacje ogdlne

1. Wzmocnienie komponentu diagnozy predyspozycji w zajeciach doradczych
Zajecia powinny obligatoryjnie obejmowac praktyczne moduty diagnozy zainte-
resowan, kompetencji i stylu pracy uczniéw z uzyciem nowoczesnych narzedzi
autodiagnostycznych i testow psychometrycznych.

2. Personalizacja $ciezki doradczej dla kazdego ucznia
Na podstawie diagnozy predyspozycji uczniowie powinni tworzy¢ indywidualne
profile kariery, ktére bedg aktualizowane na kolejnych etapach edukac;ji.

3. Wprowadzenie modelu doradztwa progresywnego
Program doradczy powinien by¢ spiralny — zaktadajgcy stopniowanie trudnosci
i pogtebianie samoswiadomosci ucznia na kolejnych poziomach nauczania.
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4. Zwiekszenie liczby godzin i jakosci wsparcia doradczego

Nalezy rozwazy¢ zwiekszenie liczby godzin doradztwa zawodowego oraz ich
dystrybucje w sposdb zapewniajacy ciggtos¢ wsparcia w kazdej klasie, nie tylko
w ostatnich latach edukacji.

. Rozszerzenie kompetencji wychowawcéw klasowych i nauczycieli przedmiotow

Szkoty powinny inwestowac w szkolenia z zakresu pracy coachingowej, mento-
ringu edukacyjnego oraz rozpoznawania predyspozycji zawodowych uczniow.

6. Zintegrowany system ewaluacji efektow doradztwa

Wdrozenie narzedzi monitorujgcych postepy uczniow w zakresie samoswia-
domosci zawodowej oraz efektywnosci zaje¢ — zaréwno w wymiarze dekla-
ratywnym, jak i behawioralnym (np. analiza decyzji edukacyjnych uczniow po
ukonczeniu szkoty).

Rekomendacje dla branzowej szkoty I stopnia (BS I)

Wprowadzenie podstaw diagnozy predyspozycji juz w klasie |

Biorgc pod uwage krotki cykl ksztatcenia, kluczowe jest rozpoczecie dziatan do-
radczych od poczatku edukacji. Niezbedne jest, aby uczniowie juz na wczesnym
etapie dokonywali autodiagnozy z uzyciem prostych i zrozumiatych narzedzi.
Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ doradczych w klasach 1 i Il

Obecna koncentracja doradztwa w klasie lll jest spézniona wzgledem momentu
podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych. Wprowadzenie réwnomier-
nego roztozenia godzin zwiekszy szanse uczniéw na dokonywanie swiadomego
wyboru.

Silniejsze zaangazowanie wychowawcoéw i nauczycieli zawodow

W szkotach branzowych to nauczyciele praktycznej nauki zawodu i wychowaw-
cy sg najblizej ucznia — ich wsparcie w zakresie rozpoznania predyspozycji po-
winno by¢ integralng czes$cig doradztwa.

Rekomendacje dla technikum

Systematyczne wdrazanie planowania kariery od klasy |

Juz w pierwszych latach nauki nalezy wdraza¢ elementy planowania kariery,
w tym refleksje nad mocnymi stronami, wartosciami zawodowymi i celami
zyciowymi ucznia.

Zréznicowanie metod diagnostycznych

Uczniowie technikum potrzebujg pogtebionych narzedzi autodiagnostycznych
— poza testami warto stosowac wywiady narracyjne, portfolio rozwojowe, au-
toanalizy i refleksyjne dzienniki.

Silniejsza integracja zaje¢ doradczych z praktyka zawodowa

Przedstawienie predyspozycji jako zasobu do wykorzystania w konkretnych
zawodach i Srodowiskach pracy powinno odbywa¢é sie m.in. poprzez wizyty
zawodoznawcze, wywiady z pracodawcami i symulacje zawodowe.
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2.1.7. Ocena poziomu uzytecznosci zaje¢ z doradztwa zawodowego
w zakresie dostarczania informacji o rynku pracy
oraz mozliwosciach zatrudnienia

Ocena, jaka uczniowie wystawiajg zajeciom z doradztwa zawodowego w zakresie
dostarczania informacji o rynku pracy i mozliwosciach zatrudnienia, jest szczegol-
nie istotna w kontekscie rosngcej niepewnosci i zmiennosci otoczenia gospodar-
czego. W dobie szybkich przemian technologicznych, globalnych przetasowan na
rynku pracy i postepujgcej automatyzacji, dostep do wiarygodnych, aktualnych
i zrozumiatych informacji o rzeczywistych warunkach zatrudnienia staje sie jed-
nym z kluczowych czynnikéw skutecznego planowania $ciezki zawodowej mtodych
ludzi. Dlatego tez celowe i zasadne byto uwzglednienie tego aspektu w badaniu
opinii uczniow szkét zawodowych — zwtaszcza ze to whasnie oni, jako przyszli pra-
cownicy, sg bezposrednimi odbiorcami tych tresci i ich funkcjonalnosci.

W odrdznieniu od komponentu doradztwa zawodowego dotyczgcego rozpozna-
wania predyspozycji osobistych, ktéry ma charakter introspektywny i oparty na
samopoznaniu, modut informacyjny skoncentrowany na rynku pracy odgrywa role
narzedzia orientacji zewnetrznej — pozwalajgcego zrozumieé¢ mechanizmy dziata-
nia Swiata zawodowego, poznac zapotrzebowanie na okreslone profesje, specyfike
lokalnego rynku, a takze warunki i sciezki zatrudnienia w wybranym zawodzie.
Zgodnos¢ pomiedzy tym, czego uczen dowiaduje sie na zajeciach, a tym, co zastaje
w rzeczywistosci po ukonczeniu szkoty, wptywa bezposrednio na jego gotowos¢ do
podjecia pracy, poziom motywacji oraz satysfakcje z wyboru sciezki edukacyjno-
-zawodowe;j. Stad tez ocena przez uczniéw tego wymiaru doradztwa zawodowego
jest waznym wskaznikiem efektywnosci catego systemu przygotowania do wejscia
na rynek pracy.

Potrzeba badania tej kwestii znajduje takze uzasadnienie formalne. Zgodnie z Roz-
porzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego (Dz.U. z 2019 r., poz. 325), realizacja doradztwa zawo-
dowego w szkotach ponadpodstawowych powinna obejmowac miedzy innymi
przekazywanie uczniom informacji o zawodach, warunkach ich wykonywania,
mozliwosciach zatrudnienia oraz funkcjonowaniu rynku pracy. Rozporzadzenia
wyraznie wskazuje, ze celem dziatan doradczych jest zarowno poznanie siebie,
jak i zrozumienie Srodowiska zawodowego i spoteczno-gospodarczego. Zatem oce-
na, czy uczniowie faktycznie otrzymujg takg wiedze i czy uznajg jg za przydatna,
pozwala weryfikowac stopien realizacji tych zapiséw w praktyce szkolnej.

Znaczenie informacji o rynku pracy w doradztwie zawodowym potwierdzaja
réowniez liczne badania miedzynarodowe. Raport OECD (Hofer, A. i inni, 2020)
podkresla, ze integracja informacji o rynku pracy z doradztwem zawodowym po-
maga uczniom podejmowac decyzje edukacyjne zgodne z ich zainteresowaniami
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i predyspozycjami, co prowadzi do bardziej satysfakcjonujgcych i trwatych sciezek
kariery. Raport CEDEFOP (2018a) analizujgc niedobory umiejetnosci i niedopa-
sowanie kompetencji na rynku pracy, podkresla znaczenie dostarczania uczniom
informacji o wymaganiach zawodowych i prognozach zatrudnienia w celu lepszego
dopasowania ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

W kontekscie polityki réwnosci szans warto zauwazy¢, ze uczniowie szkoét branzo-
wych i technicznych — zwtaszcza pochodzacy z mniejszych miejscowosci — czesto
nie majg innych zrddet informacji o rynku pracy poza szkotg. Tym samym szkota
staje sie nie tylko instytucjg edukacyjng, ale réwniez srodowiskiem, ktére ksztattu-
je Swiadomos¢ zawodowg i orientacje ekonomiczng. W zwigzku z tym rzetelnosc
i aktualnos¢ przekazywanych informacji oraz sposéb ich prezentacji w ramach
doradztwa zawodowego majg istotne znaczenie z punktu widzenia przygotowania
mtodziezy do wejscia w dorostosé i samodzielno$ci zawodowe;j.

Ocena postrzeganej przez uczniéw uzytecznosci zaje¢ doradztwa zawodowego
w zakresie informacji o rynku pracy i mozliwosciach zatrudnienia jest wiec nie
tylko przejawem dobrych praktyk w obszarze ewaluacji dziatart edukacyjnych, ale
takze narzedziem umozliwiajgcym ulepszanie tresci, metod i struktur doradztwa
zawodowego w polskim systemie oswiaty.

Ocena uzytecznosci zaje¢ doradczych w zakresie praktycznej wiedzy o rynku
pracy

Wyniki badania przeprowadzonego wsrdd uczniow szkét zawodowych wskazuja,
ze jeden z kluczowych aspektéw doradztwa zawodowego — dostarczanie praktycz-
nych informacji o rynku pracy — wymaga istotnego wzmocnienia. Zaledwie 23,13%
respondentéw zadeklarowato, ze podczas zajec¢ z doradztwa zawodowego zdobyto
wiele waznych informacji, co mozna uznac za jednoznacznie pozytywng ocene
skutecznosci zaje¢ w tym zakresie (rys. 10).

Najliczniejsza grupa uczniéw (41,79%) wskazata, ze zajecia byty tylko cze$ciowo
pomocne, podkreslajgc ich ograniczong wartos¢ poznawczg i niedostateczny po-
ziom konkretnosci. W praktyce oznacza to, ze niemal potowa badanych dostrzega
potrzebe uzupetnienia tresci o bardziej aktualne, pogtebione i zorientowane na
realia rynkowe zagadnienia.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze az 32,83% ucznidow wyrazito negatywng ocene
zajec — 23,13% stwierdzito, ze omawiane tematy nie poruszaty istotnych zagad-
nien, a kolejne 9,70% uznato, ze informacje byty ogélne i mato praktyczne. Tak
wysoki odsetek odpowiedzi krytycznych wskazuje na rozbieznos¢ miedzy oczeki-
waniami ucznidw a rzeczywistym zakresem przekazywanych tresci.

Uzyskane wyniki jednoznacznie sygnalizujg, ze obecna formuta zajec¢ z doradz-
twa zawodowego nie w petni realizuje swojg funkcje informacyjno-orientacyjna
w kontekscie rynku pracy. Co wiecej, brak satysfakcji uczniéw moze obnizac ich
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Czy zajecia dostarczyty Ci praktycznych informacji o rynku pracy?

Brak odpowiedzi
Niezbyt, informacje byty ogélne i mato praktyczne 13(9:7%)
Nie, zajecia nie poruszaty istotnych dla mnie tematéw 31(23:1%)
31(23.1%)

Tak, dowiedziatem(am) sie wielu waznych rzeczy

Czesciowo, ale przydatoby sie wiecej konkretéw 56 (41.8%)

20 30

Liczba wskazan

40

Rys. 10. Ocena ucznidw dotyczaca poziomu praktycznej wiedzy o rynku pracy uzyskanej
podczas zaje¢ z doradztwa zawodowego (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

motywacje do aktywnego uczestnictwa w dziataniach doradczych oraz wptywac
negatywnie na jakos¢ decyzji edukacyjno-zawodowych.

Dalsze badania w tym zakresie powinny objg¢ réwniez ocene zajec z perspektywy
nauczycieli i doradcéw zawodowych, aby lepiej zrozumiec przyczyny rozbieznosci
miedzy intencjg programu a jego odbiorem przez uczniéw. Tylko w ten sposdb
mozliwe bedzie skuteczne projektowanie dziatan wspierajgcych mtodziez w po-
dejmowaniu trafnych decyzji zawodowych.

Ocena uzytecznosci zajec¢ doradczych w zakresie przekazywania informacji
o rynku pracy wg typow szkot

Tabela 9 prezentuje rozktad odpowiedzi ucznidw szkét zawodowych na pytanie:
,»Czy zajecia z doradztwa zawodowego dostarczyty Ci praktycznych informacji
o rynku pracy?”, z podziatem na typ szkoty — branzowg szkote | stopnia (BS 1)
oraz technikum (T) — oraz klasy, do ktérych uczeszczajg respondenci. W kazde;j
komorce przedstawiono liczbe wskazan wraz z udziatem procentowym w obrebie
danej klasy, co umozliwia szczegétowg analize pordwnawczg w ukfadzie poziomoéw
edukacyjnych i etapéw ksztatcenia.

Wyniki w poszczegdlnych typach szkét i klasach

Analiza danych wskazuje na zréznicowany poziom oceny przydatnosci zaje¢ do-
radczych w obu typach szkét. W branzowej szkole | stopnia dominujg odpowiedzi
krytyczne lub wskazujgce na ograniczong wartos¢ zajec¢. W klasie | jedynie 6,25%
uczniéw zadeklarowato, ze zajecia byty bardzo pomocne, natomiast 37,5% ocenito
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je jako niezbyt przydatne badz catkowicie nieadekwatne. W klasie Il odnotowano
pewna poprawe — wzrdst odsetek odpowiedzi pozytywnych (29,41%) — jednak
nadal ponad potowa ucznidw nie uznata zajec za zrédto wystarczajgcej wiedzy
praktycznej. Dopiero w klasie Il mozna méwic o umiarkowanie pozytywnym obra-
zie — ponad 32% wskazato, ze zdobyto wiele wartosciowych informacji, przy jed-
noczesnym spadku udziatu odpowiedzi skrajnie krytycznych.

W przypadku technikum zauwazalny jest korzystniejszy trend. Juz w klasie |1 18,75%
uczniéw uznato zajecia za bardzo pomocne, a 62,5% — za czeSciowo uzyteczne.
W klasie Il odsetek ocen jednoznacznie pozytywnych nieznacznie spada (17,39%),
ale utrzymuje sie wysoki udziat ocen umiarkowanie pozytywnych (47,83%). W kla-
sie Il 61,54% uczniéw dostrzegto przynajmniej czesciowq uzytecznosc zajeé, przy
stosunkowo niskim udziale ocen negatywnych. W klasie V technikum az 53,85%
ucznidow zadeklarowato, ze zajecia byty bardzo przydatne, co stanowi najwyzszy
wynik w catym zestawieniu.

Pordéwnanie danych ze zbiorczym zestawieniem

W zestawieniu ogdlnym (bez podziatu na szkoty) 23,13% uczniéw zadeklarowato,
ze dzieki zajeciom uzyskato wiele praktycznych informacji o rynku pracy, 41,79%
uznato je za czeSciowo pomocne, a 32,83% wyrazito opinie krytyczna (ze infor-
macje byty zbyt ogdlne, mato praktyczne lub nieodnoszace sie do ich potrzeb).
Poréwnujac te wartosci do wynikéw osiggnietych przez poszczegdlne typy szkot,
zauwazy¢ mozna, ze uczniowie technikum wypadaja wyraznie powyzej sredniej
ogolnoszkolnej, natomiast uczniowie branzowej szkoty | stopnia — wyraznie po-
nizej niej.

Poréwnanie wynikéw w technikum i BS | — kto wypada lepiej?

Dane empiryczne jednoznacznie wskazujg, ze uczniowie technikum znacznie le-
piej oceniajg zajecia z doradztwa zawodowego w kontekscie zdobywania wiedzy
o rynku pracy niz ich réwiesnicy z branzowej szkoty | stopnia. W technikum wyzszy
jest odsetek odpowiedzi pozytywnych, nizszy za$ udziat ocen negatywnych. Do-
datkowo w klasach wyzszych (I1I-V) obserwuje sie wzrost Swiadomosci i uznania
dla wartosci przekazywanej wiedzy.

Lepsze wyniki ucznidow technikum mozna przypisac kilku czynnikom:

e Dtuiszy cykl ksztatcenia sprzyja systematycznemu i pogtebionemu rozwojowi
wiedzy zawodowej;

e Szerszy zakres praktyk zawodowych i projektow zwieksza kontakt ucznidéw
z rynkiem pracy;

e Lepsze warunki organizacyjne (np. dostep do doradcéw zewnetrznych, wspar-
cie ze srodkéw projektowych);
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Wyiszy poziom kompetencji poznawczych, umozliwiajgcych gtebsze zrozumienie
zagadnien rynkowych.

W szkotach branzowych doradztwo zawodowe wydaje sie mie¢ charakter mniej
zintegrowany z podstawowym programem nauczania, co skutkuje nizszg jego
skutecznoscig. Mozna przypuszczac, ze traktowane jest ono czesto jako element
dodatkowy, a nie jako integralna czes¢ procesu ksztatcenia zawodowego.

Whioski ogdlne

Na podstawie przeprowadzonej analizy wynikdw badania ankietowego mozna
stwierdzi¢, ze uczniowie szkét zawodowych w zréznicowany sposéb oceniajg uzy-
teczno$¢ zajec z doradztwa zawodowego w zakresie dostarczania praktycznych
informacji o rynku pracy. W ujeciu catosciowym jedynie niespetna 1/4 badanych
(23,13%) uznata, ze zajecia te dostarczyty im wielu istotnych informacji, nato-
miast ponad 40% okreslito ich wartos¢ jako czesciowg i niewystarczajaca. Istotnym
sygnatem ostrzegawczym pozostaje fakt, iz blisko 1/3 respondentéw (32,83%)
ocenita tresci doradcze jako nieprzydatne, ogélnikowe lub zupetnie nietrafione.

Dane te wskazujg na systemowg luke informacyjng w obszarze przygotowania
uczniow do wejscia na rynek pracy. Brak spéjnych i zindywidualizowanych tresci
z zakresu funkcjonowania rynku pracy skutkuje ograniczong orientacjg zawodowa
mtodziezy, a tym samym obniza jakos¢ decyzji edukacyjno-zawodowych, ktoére
majg dtugofalowe konsekwencje dla ich kariery i aktywnosci zawodowej. Zaje-
cia z doradztwa zawodowego w szkotach branzowych | stopnia sg oceniane jako
mato skuteczne w przekazywaniu wiedzy o rynku pracy i wymagajg zdecydowane-
go wzmocnienia. W przypadku technikum widoczny jest pozytywny trend, ktory
wskazuje, ze dobrze zaplanowane i roztozone w czasie dziatania doradcze moga
realnie wspiera¢ ucznidéw w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Nalezy pod-
kresli¢, ze uczniowie wskazujg na potrzebe wiekszej konkretnosci, aktualnosci oraz
praktycznego wymiaru tresci przekazywanych na zajeciach doradczych.

Rekomendacje ogdlne

1. Zwiekszenie liczby godzin doradztwa zawodowego w szkotach branzowych,
zwtaszcza w klasach Ii ll, z naciskiem na tematyke rynku pracy i mozliwosci
zatrudnienia.

2. Zwiekszenie intensywno$ci komponentu informacyjnego w doradztwie za-
wodowym — szkoty powinny w wiekszym stopniu uwzglednia¢ aktualne dane
o rynku pracy (np. barometry zawoddw, prognozy zatrudnienia, informacje
o kompetencjach przysztosci) jako nieodtgczny element zaje¢ doradczych.

3. Zastosowanie aktywizujgcych metod dydaktycznych — tradycyjne przekazywa-
nie wiedzy powinno zostaé uzupetnione o metody oparte na doswiadczeniu,
takie jak analiza ofert pracy, case studies, symulacje rozmdéw kwalifikacyjnych
oraz spotkania z przedstawicielami lokalnych firm.
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Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoty — szkoty powinny
tworzyc sieci wspotpracy z pracodawcami, izbami rzemiesiniczymi i urzedami
pracy, aby umozliwi¢ uczniom bezposredni kontakt z realiami rynku.

. Szkolenia dla nauczycieli i doradcéw zawodowych z zakresu efektywnego

prezentowania zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy oraz pracy z uczniami
o réznych profilach motywacyjnych.

Wprowadzenie do szkét elementéw ,laboratoriow kariery” — przestrzeni,
gdzie uczniowie mogliby w praktyczny sposéb eksplorowac informacje o za-
wodach i rynku pracy, réwniez z wykorzystaniem technologii cyfrowych.

. Systematyczna ewaluacja efektywnosci doradztwa zawodowego — zbieranie

opinii uczniéw, nauczycieli i pracodawcéw oraz analiza efektéw powinny stac
sie integralng czescig planowania dziatan doradczych.

Rekomendacje dla branzowej szkoty I stopnia (BS I)

1.

Weczesna intensyfikacja tresci doradczych — juz od klasy | nalezy wdrazaé¢ mo-
duty informacyjne, aby zapewnié uczniom czas na przemyslang refleksje doty-
czgcg wyboru sSciezki zawodowej i rynku pracy, z ktérym bedg mieli bezposred-
nig stycznos¢ po zakorczeniu nauki.

. Powigzanie doradztwa zawodowego z nauczaniem praktycznym — informacje

o rynku pracy powinny by¢ bezposrednio osadzone w kontekscie nauki zawodu
i doswiadczen praktycznych ucznidw.

. Zwiekszenie roli wychowawcéw i nauczycieli zawodu w przekazywaniu in-

formacji rynkowych — doradztwo powinno by¢ dziataniem interdyscyplinar-
nym, obejmujgcym wszystkich nauczycieli realizujgcych elementy ksztatcenia
zawodowego.

Dostosowanie form przekazu do poziomu rozwoju poznawczego ucznidéw —
tresci doradcze powinny byé proste, zrozumiate, obrazowe i odnoszgce sie do
realiow lokalnych, co zwiekszy ich atrakcyjnosé i przyswajalnosc.

Rekomendacje dla technikum

1.

Rozbudowanie zaawansowanego komponentu analizy rynku pracy w klasach
-V — z uwagi na dtuzszy cykl ksztatcenia mozliwe jest wprowadzenie bardziej
pogtebionych tresci (np. analiza branzowa, kompetencje przysztosci, zmiany
technologiczne).

. Rozwdj kariery jako projekt ucznia — uczniowie technikum powinni byé mo-

tywowani do tworzenia i systematycznej aktualizacji wtasnych planow kariery
w formie portfolio zawodowego.

. Witaczenie elementéw mentoringu zawodowego — wspodtpraca z absolwenta-

mi, studentami kierunkdw technicznych oraz praktykami branzowymi mogtaby
stanowi¢ wartosciowy kanat wymiany wiedzy i doswiadczen.
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4. Ujednolicenie standardéw przekazywania informacji o rynku pracy — cho¢
technika prezentuja sie lepiej niz BS I, nadal nie wszyscy uczniowie otrzymuja
peten zakres wiedzy wymaganej przez podstawe programowa. Warto zatem
wdrozy¢ narzedzia kontrolne (np. checklisty tresci), ktére zagwarantujg spoj-
nos$¢ i kompletnosé¢ dziatan doradczych.

2.1.8. Ocena przez ucznidw zajec¢ doradztwa zawodowego pod katem
uzyskania wiedzy na temat mozliwos$ci dalszego ksztatcenia

Jednym z kluczowych zadan wspétczesnego doradztwa zawodowego, realizowane-
go w szkotach ponadpodstawowych, jest wyposazenie uczniéw nie tylko w wiedze
o rynku pracy i wiasnych predyspozycjach, lecz takze w rzetelne informacje doty-
czace dalszych sciezek edukacyjnych. W tym kontekscie szczegdélnego znaczenia
nabiera ocena, jakg mtodziez wystawia doradztwu zawodowemu wtasnie pod
katem tego komponentu. Ocena ta pozwala zdiagnozowac¢, w jakim stopniu szko-
ta wywigzuje sie z obowigzku wspierania ucznidéw w planowaniu ich edukacyjnej
przysztosci, a takze czy uczniowie rzeczywiscie otrzymujg informacje niezbedne
do $wiadomego podejmowania decyzji o kontynuacji nauki po ukornczeniu szkoty
branzowej lub technikum.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r.
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. z 2019 r., poz. 325) jednym z celéw do-
radztwa zawodowego realizowanego w szkotach ponadpodstawowych jest ,,pozna-
nie mozliwosci dalszego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, w tym w systemie
szkolnym i pozaszkolnym”. Tym samym komponent edukacyjny stanowi integralny
element doradztwa, réwnowazny z informacjami o rynku pracy czy diagnozg pre-
dyspozycji. Szkoty, ktdre nie dostarczajg uczniom wiedzy o mozliwych Sciezkach
edukacyjnych, nie realizujg w petni podstawy programowej w tym obszarze.

Wspoétczesne srodowisko edukacyjne i zawodowe wymaga od mtodych ludzi zdol-
nosci do elastycznego reagowania na zmiany i ciggtego uczenia sie. Sciezki ksztat-
cenia nie s3 juz liniowe ani jednoznaczne — po szkole branzowej mozna kontynuo-
wacé nauke w szkole Il stopnia, podjag¢ kwalifikacyjne kursy zawodowe, zda¢ mature
i rozpoczg¢ studia. Takze uczniowie technikum stojg przed wieloma mozliwymi
wyborami — od wejscia na rynek pracy, przez kontynuacje nauki w systemie wyz-
szym, po zdobycie specjalistycznych kwalifikacji w systemie pozaszkolnym. Brak
wiedzy o tych mozliwosciach skutkuje czesto decyzjami przypadkowymi, a na-
wet rezygnacjqg z dalszej edukacji, co w dtuzszej perspektywie moze ograniczac
szanse zawodowe i spoteczne mtodych ludzi.

Ponadto dla uczniéw pochodzgcych z rodzin o niskim kapitale edukacyjnym i kul-
turowym szkofa jest czesto jedynym Zrédtem informacji o strukturze i logice sy-
stemu edukacyjnego. Mtfodziez z takich srodowisk moze nie posiadaé podstawo-
wych orientacji dotyczacych sciezek awansu edukacyjnego, wymagan formalnych
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czy zasad rekrutacji. Dlatego rola szkoty — i w szczegdlnosci zaje¢ z doradztwa
zawodowego — w przekazywaniu przejrzystych i dostepnych informacji o mozli-
wych formach dalszego ksztatcenia jest nie do przecenienia.

Wreszcie ocena zajec przez ucznidw pozwala okresli¢, czy prezentowane tresci
sg nie tylko zgodne z programem nauczania, ale przede wszystkim zrozumiate,
aktualne i przydatne z punktu widzenia decyzji podejmowanych przez uczniéw.
Taka ocena moze by¢ rowniez cenng wskazéwka dla dyrektoréw szkét, nauczycieli
i doradcéw zawodowych w procesie doskonalenia programéw zajec¢, wspotpracy
z uczelniami i organizacjami szkoleniowymi oraz tworzenia systemu wsparcia dla
uczniéw planujacych dalszg edukacje.

Reasumujac, przeprowadzenie badania wsrdd ucznidw na temat tego, czy zajecia
z doradztwa zawodowego dostarczyty im uzytecznej wiedzy o mozliwosciach dal-
szego ksztatcenia, jest dziataniem w petni uzasadnionym — zaréwno z perspekty-
wy celdw edukacyjnych, jak i spotecznych oraz systemowych. Wyniki takiej oceny
moga bezposrednio przetozyc sie na poprawe jakosci wsparcia edukacyjnego ofe-
rowanego mtodziezy w okresie podejmowania jednych z najwazniejszych decyzji
zyciowych.

Dlatego tez w kontekscie dynamicznych zmian w systemie edukacji oraz rosngcego
Znaczenia uczenia sie przez cate zycie istotne jest, by uczniowie szkét zawodowych
— zaréwno technikdw, jak i szkét branzowych — posiadali aktualng, rzetelng wie-
dze na temat mozliwosci kontynuowania nauki po zakorczeniu obecnego etapu
ksztatcenia. Wyniki badania w tym obszarze stanowig wazne zrédfo informacji
o tym, w jakim stopniu szkota realizuje ten obowigzek w ramach doradztwa za-
wodowego.

Ocena uzytecznosci zaje¢ doradczych w zakresie poznania mozliwosci dalszego
ksztatcenia po szkole zawodowej

Analiza rozktadu odpowiedzi uczniéw (rys. 11) pokazuje, ze tylko koto 60% bada-
nych jednoznacznie potwierdza, iz zajecia z doradztwa zawodowego pomogty im
zapoznac sie z ofertg dalszego ksztatcenia. Cho¢ znaczna grupa uczniéw ocenia
ten aspekt pozytywnie, zauwazalna jest rowniez znaczna liczba respondentdw,
ktérzy zgtaszajg brak wystarczajgcych informacji lub wyrazajg watpliwosci co do
kompletnosci i praktycznosci przekazywanych tresci. Szczegdlnie istotny jest udziat
odpowiedzi krytycznych, co moze sugerowac, ze informacje o dalszych $ciezkach
edukacyjnych sg zbyt ogdlne, mato zindywidualizowane lub przekazywane w spo-
s6b niewystarczajgco angazujgcy.

Zrdznicowanie poziomu wiedzy ucznidw na temat mozliwosci kontynuowania
ksztatcenia moze wynikaé z kilku czynnikdw. Po pierwsze, brak systematyczno-
$ci w realizacji tresci doradczych — szczegdlnie w szkotach branzowych | stop-
nia — moze powodowad, ze uczniowie nie otrzymujg wystarczajgco szerokiego
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i zréznicowanego obrazu Sciezek edukacyjnych, takich jak szkoty branzowe Il stop-
nia, licea uzupetniajace, kursy kwalifikacyjne, czy tez studia wyzsze w przypadku
uczniow technikum. Po drugie, tresci te mogg by¢ przekazywane w sposéb zbyt
jednolity, nieuwzgledniajgcy indywidualnych aspiracji i mozliwosci edukacyjnych
uczniéw. Po trzecie, cze$¢ uczniow moze postrzegac swojg edukacje w kategoriach
krétkoterminowych, koncentrujgc sie na wejsciu na rynek pracy, co zmniejsza ich
zainteresowanie dalszym ksztatceniem — a to z kolei wymaga od doradcow aktyw-
nego modelowania postaw proedukacyjnych.

Czy zajecia z doradztwa zawodowego pomogty Ci zapoznac sie z mozliwosciami dalszego ksztatcenia?

NIE (51 / 38.1%}

Brak odpowiedzi (4 / 3.0%)

TAK (79 / 59.0%)

Rys. 11. Ocena ucznidéw dotyczaca wptywu zajec z doradztwa zawodowego na zapoznanie sie
z mozliwosciami dalszego ksztatcenia po szkole zawodowej (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Zgodnie z podstawg programowag oraz przepisami rozporzgdzenia w sprawie do-
radztwa zawodowego szkota ma obowigzek wspieraé ucznia w poznaniu mozliwo-
Sci dalszego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, w tym zaréwno w systemie
formalnym, jak i pozaszkolnym. Niewystarczajgce dziatania w tym obszarze moga
prowadzi¢ do utrwalania niskich aspiracji edukacyjnych i zawodowych wséréd mto-
dziezy, a takze do ograniczenia ich mobilnosci na rynku pracy w przysztosci.

Ocena uzytecznosci zaje¢ doradczych w zakresie poznania mozliwosci dalszego
ksztatcenia po szkole zawodowej wg typu szkét

Na rysunku 12 i w tabeli 10 zaprezentowano odpowiedzi uczniéw szkét zawodo-
wych na pytanie, czy zajecia z doradztwa zawodowego pomogty im zapoznac sie
z mozliwosciami dalszego ksztatcenia po ukoniczeniu szkoty. Wykres przedstawia
dane w formie stupkdéw skumulowanych, z podziatem na typ szkoty (branzowa
szkota | stopnia oraz technikum) oraz klase. Kazdy stupek zawiera liczby ucznidow
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oraz odpowiadajgce im wartosci procentowe dla odpowiedzi ,TAK” i ,,NIE”, co
pozwala na bezposrednie pordwnanie poziomu postrzeganej uzytecznosci zajec
w réznych grupach.

Czy zajecia z doradztwa d ty Ci zap: sie z mozliwosciami dal. ksztatcenia - podziat wg typu szkoly i klasy

Odpowied? uczniow

N
Technikum (T) - kI. v

Technikum (T) - kl. IV

Technikum (T) - kI Il

Technikum (T) - k. Il

Typ szkoly i klasa

Technikum (T) -kl |

Branzowa szkofa | stopnia (BS 1) - kl. lll

Branzowa szkota | stopnia (BS 1) - kl. Il

Branzowa szkofa | stopnia (BS 1) - kl. |

L e

i
] 20 40 60 80 100
Procent uczniéw

Rys. 12. Odpowiedzi uczniéw na pytanie: ,Czy zajecia z doradztwa zawodowego pomogty Ci
zapoznac sie z mozliwosciami dalszego ksztatcenia po szkole zawodowej?”
—z podziatem na typ szkoty i klase (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Tabela 10. Odpowiedzi uczniéw na pytanie: ,,Czy zajecia z doradztwa zawodowego pomogty Ci
zapoznac sie z mozliwosciami dalszego ksztatcenia po szkole zawodowej?”
wedtug typu szkoty i klasy (liczba i procent)

Odpo- | BSI- BSI- BSI-
wieds K1 K1l Kl il T-kLI | T=kL.Il [T=KkL I |T=KkLIV|T=kLV
NIE 7 8 12 7 13 4 0 0
(46,67%) | (47,06%) | (38,71%) | (43,75%) | (56,52%) | (30,77%) | (0,0%) (0,0%)
TAK 8 9 19 9 10 9 2 13
(53,33%) | (52,94%) | (61,29%) | (56,25%) | (43,48%) | (69,23%) | (100,0%) | (100%)
15 17 31 16 23 13 o 13
SUMA (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) 2 (100%) (100%)
Legenda:
BS | — Branzowa szkota | stopnia
T — Technikum

Wartosci w komorkach: liczba wskazan (udziat procentowy w obrebie danej klasy)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Wyniki analizy ujawniajg zréznicowany obraz skutecznosci doradztwa zawodowe-
go w zakresie prezentowania uczniom $ciezek dalszego ksztatcenia. O ile czes¢ ucz-
niéw pozytywnie ocenia ten aspekt zajeé, znaczna grupa — zwtaszcza w szkotach
branzowych — nie potwierdza uzyskania wystarczajgcej wiedzy w tym obszarze.

Wyniki w poszczegdlnych typach szkdt i klasach

W branzowej szkole | stopnia (BS |) zauwazalny jest niski poziom pozytywnych
odpowiedzi. W klasie | mniej niz potowa uczniéw zadeklarowata, ze zajecia po-
mogty im zrozumie¢ mozliwosci kontynuowania edukacji. W klasie Il wida¢ nie-
znaczny przyrost tej wiedzy — rosnie liczba odpowiedzi twierdzacych, cho¢ nadal
przewazajg odpowiedzi negatywne. Sugeruje to, ze uczniowie BS | zyskujg pewng
orientacje edukacyjng w trakcie nauki, jednak jest ona powierzchowna i czesto
opdzniona. Wynikaé to moze z ograniczonego czasu przeznaczanego na doradztwo
oraz z mniejszego nacisku programowego na rozwijanie aspiracji edukacyjnych
w tego typu szkole.

Z kolei w technikum dane sg bardziej optymistyczne. Juz w klasie Il wiekszo$¢ ucz-
niéw deklaruje, ze zajecia z doradztwa pomogty im zapoznac sie z mozliwosciami
dalszego ksztatcenia, a w klasie Ill odsetek pozytywnych odpowiedzi wzrasta jesz-
cze bardziej. Taki rozktad odpowiedzi moze $wiadczy¢ o rosngcej systematyzacji
tresci doradczych w kolejnych etapach edukaciji, jak réwniez o coraz wiekszym
zainteresowaniu uczniéw planowaniem przysztosci edukacyjnej w zwigzku ze zbli-
Zajgcym sie egzaminem maturalnym i wyborem dalszej $ciezki.

Pozytywny aspekt zauwazalny w obu typach szkét to tendencja wzrostowa — wraz
z przejsciem do wyzszej klasy rosnie liczba uczniéw, ktérzy deklaruja, ze zdobyli
wiedze o mozliwosciach dalszego ksztatcenia. Cho¢ tempo tego przyrostu jest wy-
raznie wyzsze w technikum, sam kierunek zmian moze swiadczy¢ o stopniowym
dojrzewaniu decyzji edukacyjnych i skuteczniejszym ukierunkowywaniu uczniow
w pozniejszych etapach nauki.

Pordéwnanie z danymi zbiorczymi

W zestawieniu zbiorczym, obejmujgcym wszystkich respondentéw, wiekszos¢
ucznidéw potwierdzita, ze zajecia doradcze byly pomocne w zrozumieniu Sciezek
dalszego ksztatcenia. Jednak doktadniejsze spojrzenie pokazuje, ze ten wynik jest
w duzej mierze zawyzany przez dane z technikum. Gdy rozdzielimy probe wedtug
typu szkoty, staje sie jasne, ze uczniowie BS | stopnia rzadziej potwierdzajg przy-
datnosc zaje¢ w tym zakresie.

Rozbieznos¢ ta moze by¢ konsekwencjg réznic w dtugosci cyklu ksztatcenia (3 lata
w BS | stopnia wobec 5 lat w technikum), a takze odmiennych celéw edukacyj-
nych — technikum przygotowuje jednoczesnie do zawodu i egzaminu maturalne-
go, naturalnie wiec silniej akcentuje kwestie kontynuacji nauki. Szkoty branzowe



Mirostaw Zurek, Tomasz Kupidura

64 Doradztwo zawodowe - analiza z perspektywy ucznidéw
szkolnictwa branzowego powigzanego z dziedzing prace wykonczeniowe

koncentrujg sie natomiast na przygotowaniu do bezposredniego wejscia na rynek
pracy, co czesto moze skutkowaé marginalizacjg tematow zwigzanych z dalszym
ksztatceniem.

Poréwnanie miedzy technikum a szkotg branzowa

Analiza poréwnawcza jednoznacznie wskazuje, ze uczniowie technikum lepiej
oceniajg jakos¢ doradztwa zawodowego w zakresie informacji o mozliwosciach
kontynuowania nauki. W technikum znaczna wiekszo$¢ uczniéw — zwtaszcza w kla-
sach starszych — deklaruje, ze uzyskali konkretne i pomocne informacje. W BS | na-
tomiast dominuje obraz niepetnej lub opdznionej orientacji edukacyjnej. Moze to
wynikaé zaréwno z mniejszych zasobdw kadrowych i organizacyjnych w szkotach
branzowych, jak i z nizszego poziomu aspiracji edukacyjnych czesci uczniéw, co
z kolei wymaga od doradcow wiekszego zaangazowania i pracy motywacyjne;.

Whioski operacyjne

1. W szkotach branzowych | stopnia doradztwo zawodowe wymaga wzmocnie-
nia w zakresie prezentowania sciezek edukacyjnych, zwtaszcza w kontekscie
mozliwosci kontynuowania nauki w szkole branzowej Il stopnia lub przez kursy
kwalifikacyjne.

2. Pozytywny trend wzrostu wiedzy w klasach wyzszych wskazuje, ze czas reali-
zacji doradztwa ma znaczenie — potrzebne jest zatem wczesniejsze i systema-
tyczne wprowadzanie tresci dotyczacych dalszego ksztatcenia juz od klasy .

3. Réinice miedzy typami szkét sugerujg potrzebe wdrozenia wspdlnych, stan-
dardowych narzedzi doradczych oraz wyréwnania dostepu do informacji edu-
kacyjnej.

Rekomendacje

1. Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ z doradztwa w BS |, z naciskiem na mozliwosci
dalszego ksztatcenia i rozwdéj edukacyjny po ukoriczeniu szkoty.

2. Wprowadzenie dedykowanego modutu zaje¢ o sciezkach edukacyjnych, za-
wierajgcego praktyczne informacje o rekrutacji, wymaganiach i ofertach szkét
oraz kurséw zawodowych.

3. Angazowanie uczniow w wizyty studyjne, dni otwarte, spotkania z przed-
stawicielami szkét branzowych Il stopnia i uczelni, by zwiekszy¢ dostepnos¢
informacji i kontakt z realnymi przyktadami Sciezek edukacyjnych.

4. Szkolenie doradcow zawodowych i wychowawcow w zakresie nowoczesnych
narzedzi wspierajgcych planowanie edukacyjne, w tym wykorzystania cyfro-
wych katalogow ksztatcenia, narzedzi diagnostycznych i planéw indywidual-
nych.

5. Wdrozenie zintegrowanego narzedzia informacyjnego dla uczniéw wszystkich
szkot zawodowych, np. w postaci ,mapy Sciezek edukacyjnych” dostepnej on-
line i aktualizowanej w czasie rzeczywistym.



2. Wsparcie w realizacji doradztwa zawodowego szkét i placowek systemu oswiaty
powigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe — badanie opinii mtodziezy 65

Rekomendacje dla branzowej szkoty I stopnia (BS I)

W $wietle danych ukazujgcych niski odsetek uczniéw BS | deklarujacych uzyskanie
wiedzy o mozliwosciach dalszego ksztatcenia (ponizej 55% odpowiedzi pozytyw-
nych w klasach li Il), nalezy uznaé, ze aktualna formuta doradztwa nie zapewnia
wystarczajgcego wsparcia edukacyjnego. Co wiecej, tylko 61,29% ucznidéw klas
trzecich ocenito zajecia pozytywnie, co przy koicowym etapie edukacji nalezy
uznac za niewystarczajgce.

1. Wprowad:zenie zintensyfikowanego doradztwa edukacyjnego od klasy |

Uzasadnienie: Obecny niski poziom wiedzy ucznidow klas mtodszych wskazuje na
deficyt wczesnego wsparcia. Zgodnie z zasadg wczesnej interwencji nalezy juz od
poczatku edukacji prezentowac sciezki awansu edukacyjnego.

2. Obowigzkowy modut ,,Moja edukacyjna przysztos¢”

Opis: Modut obejmujgcy warsztaty na temat systemu o$wiaty, wymagan rekru-
tacyjnych, kursow kwalifikacyjnych, BS Il stopnia, mozliwosci zdania matury po
liceum dla dorostych itp.

Uzasadnienie: Dziatanie to wpisuje sie w cele rozporzadzenia MEN (Dz.U. z 2019,
poz. 325) i przeciwdziata niskim aspiracjom uczniéw z rodzin o ograniczonym kapi-
tale edukacyjnym.

3. Ustandaryzowana mapa edukacyjnych sciezek kariery — interaktywny mate-
riat dydaktyczny

Uzasadnienie: Cze$¢ uczniow moze mieé trudnos¢ z wyobrazeniem sobie moz-
liwych drég — stad potrzeba stworzenia prostego, wizualnego narzedzia (analo-
gicznego do ,mapy drogowej kompetencji”), dostepnego zaréwno online, jak
i w formie papierowe;.

4. Wizyty studyjne i kontakt z absolwentami BS | kontynuujgcymi nauke

Uzasadnienie: Spotkania z uczniami szkét branzowych Il stopnia, liceéw dla doro-
stych czy uczestnikami kurséw kwalifikacyjnych stanowig czynnik mobilizujgcy oraz
zrédto autentycznej wiedzy o mozliwosciach kontynuacji nauki.

5. Szkolenia dla doradcow i wychowawcow z pracy z uczniem niskoaspiracyjnym

Uzasadnienie: Koniecznos¢ prowadzenia doradztwa uwzgledniajgcego mechani-
zmy wyuczonej bezradnosci i niskiej samooceny, czesto obecne w grupach ucz-
nidw BS I.

Rekomendacje dla technikum

W technikum obserwuje sie pozytywnga tendencje: w klasach starszych odsetek
uczniéw oceniajgcych doradztwo jako pomocne w planowaniu dalszego ksztat-
cenia wzrasta — do 69,23% w klasie 111i 100% w klasach IV i V. Niemniej jednak
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zauwazalny spadek w klasie Il (tylko 43,48% pozytywnych ocen) wskazuje na po-
trzebe zwiekszenia spdjnosci i ciggtosci tresci edukacyjnych.
1. Optymalizacja harmonogramu zajec doradczych — intensyfikacja w klasie Il

Uzasadnienie: Spadek pozytywnych ocen w klasie Il moze wynikaé z chwilowego
,wygaszenia” tematdw edukacyjnych —warto w tym okresie wprowadzi¢ warszta-
ty nt. rekrutacji na studia, matury i alternatywnych form edukacji (szkoty poma-
turalne, uczelnie zawodowe).

2. Systemowe wigczenie uczelni i instytucji edukacyjnych w realizacje doradztwa

Dziatania: organizacja cyklicznych ,Targéw dalszego ksztatcenia”, webinariow
z udziatem przedstawicieli uczelni, a takze wizyt na kierunkach technicznych.

Uzasadnienie: Technikum powinno petni¢ funkcje pomostowg miedzy szkotg $red-
nig a szkolnictwem wyzszym. Bez bezposredniego kontaktu z uczelniami uczniowie
moga nie dostrzegac realnych opcji kontynuacji nauki.

3. Wprowadzenie indywidualnego planu edukacyjno-zawodowego (IPEZ)

Uzasadnienie: Narzedzie to — aktualizowane co roku — pozwala uczniom tech-
nikum na refleksje nad wtasnym rozwojem i jest zgodne z podejsciem lifelong
guidance.

4. Doradztwo refleksyjne i coaching kariery w klasach IV-V

Uzasadnienie: Starsi uczniowie technikum, stojacy przed realnym wyborem $ciezki
edukacyjnej, powinni mie¢ dostep do doradztwa pogtebionego, ukierunkowanego
na decyzje strategiczne.

5. Monitoring losow edukacyjnych i zawodowych absolwentow

Uzasadnienie: Ocena efektywnosci doradztwa nie powinna konczy¢ sie w momen-
cie ukonczenia szkoty. Informacje o tym, ilu absolwentéw kontynuowato nauke,
powinny wracac¢ do zespotu doradczego jako informacja zwrotna.

Whioski koncowe

Zréznicowane oceny ucznidw branzowej szkoty | stopnia i technikum wskazujg na

potrzebe dwutorowej strategii rozwoju doradztwa edukacyjnego:

e w BS | — interwencji wczesnej, motywujacej i wyrdwnujacej deficyty wiedzy
o $ciezkach edukacyjnych,

e w technikum — doradztwa zindywidualizowanego i refleksyjnego, wspieraja-
cego dojrzewanie decyzji edukacyjnych.

W obu przypadkach doradztwo edukacyjne powinno by¢ traktowane jako strate-

giczny komponent wsparcia rozwoju ucznia, a nie tylko uzupetnienie programu
wychowawczego.
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2.1.9. Ocena przez ucznidéw wptywu zajec¢ z doradztwa zawodowego
na planowanie indywidualnych $ciezek kariery przez uczniow

WSspodtczesne doradztwo zawodowe w szkotach ponadpodstawowych nie powinno
ograniczac sie jedynie do przekazywania informacji o rynku pracy czy mozliwos-
ciach dalszego ksztatcenia. Jego nadrzednym celem jest wyposazenie mtodych
ludzi w kompetencje umozliwiajgce im samodzielne, Swiadome i odpowiedzialne
ksztattowanie indywidualnych sciezek kariery. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera ocena, czy — i w jakim stopniu — zajecia z doradztwa zawodo-
wego wspierajg uczniow w planowaniu ich przysztosci edukacyjno-zawodowej.

Wspotczesna rzeczywistosc spoteczno-gospodarcza, charakteryzujgca sie szybkim
tempem zmian i brakiem przewidywalnosci, naraza mtodych ludzi na podejmowa-
nie decyzji nieadekwatnych do ich potrzeb i predyspozycji (Zbonikowski, A., 2018).
Planowanie kariery to proces ztozony, wymagajacy zaréwno samoswiadomosci,
jak i umiejetnosci analizy mozliwosci zewnetrznych. Miodziez podejmujgca decy-
zje zawodowe znajduje sie w sytuacji niepewnosci i wysokiego obcigzenia poznaw-
czego — dlatego wsparcie edukacyjne w formie dobrze zaplanowanego doradztwa
zawodowego staje sie nie tylko pomocga, ale wrecz koniecznoscig. Zdolnos¢ do
planowania sciezki zawodowej jest jednym z fundamentéw samodzielnosci i od-
pornosci na zmiennos$¢ rynku pracy. OECD (2021a) w artykule ,,Preparing youth
for work: What really works in career guidance?” podkresla, ze mtodziez, ktora
aktywnie eksploruje, doswiadcza i mysli o swojej przysztosci zawodowej podczas
edukacji sredniej czesciej osigga lepsze wyniki na rynku pracy w dorostym zyciu.
Takie podejscie pomaga mtodym ludziom w rozwijaniu zdolnosci do samodzielne-
go planowania kariery i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy.

Ocena przez ucznidow wptywu zajec z doradztwa zawodowego na planowanie in-
dywidualnej kariery pozwala zatem odpowiedzie¢ na pytanie o realng funkcjo-
nalnos¢ tych zajeé — nie tylko w wymiarze poznawczym (co wiem?), ale przede
wszystkim strategicznym (co z tg wiedzg potrafie zrobi¢?). Jesli uczniowie nie sg
w stanie przetozy¢ tresci zajec¢ na konkretne wybory — kierunek nauki, forma za-
trudnienia, sciezka rozwoju — oznacza to, ze doradztwo petni wytgcznie funkcje
informacyjng, a nie transformacyjna.

Z punktu widzenia podstawy programowej, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego
(Dz.U. z 2019 r., poz. 325) jednym z celdw doradztwa zawodowego jest , ksztat-
towanie umiejetnosci planowania i zarzadzania wtasnym rozwojem edukacyjno-
-zawodowym”. Tym samym umiejetno$¢ planowania Sciezki kariery stanowi nie
tylko koricowy rezultat dziatan doradczych, ale réwniez ich kluczowy miernik sku-
tecznosci.
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Réwniez badania europejskie i krajowe podkreslajg znaczenie tego aspektu. Ra-
port CEDEFOP (2020) wskazuje, ze uczniowie, ktdrzy aktywnie angazujg sie w pla-
nowanie kariery z wykorzystaniem wsparcia doradczego, lepiej radza sobie na
rynku pracy, rzadziej doswiadczajg okreséw bezrobocia i czesciej podejmuja
dalszg edukacje. Z kolei badania prowadzone na gruncie polskim (Skarzynski &
Noworol, 2022) pokazuja, ze uczniowie szkét zawodowych czesto wykazujg brak
kompleksowego zrozumienia swoich umiejetnosci i mozliwosci kariery, co pro-
wadzi do podejmowania decyzji opartych na intuicji, a czesto nie na Swiadomych
wyborach.

Ocena wptywu zaje¢ na planowanie kariery jest wiec kluczcowym elementem ba-
dania efektywnosci doradztwa zawodowego jako catosciowego procesu eduka-
cyjnego. Tylko wtedy, gdy uczniowie potrafig wykorzysta¢ wiedze o sobie, rynku
pracy i mozliwosciach edukacyjnych do tworzenia realistycznego planu dziatania,
mozna moéwic o sukcesie programowym i spotecznym tych zaje¢. Co wiecej, ta
ocena dostarcza informacji zwrotnej nauczycielom, doradcom zawodowym i de-
cydentom — pozwala identyfikowac luki i niedopasowania, a takze wskazywag,
ktére elementy programu wymagajg wzmocnienia, np. poprzez wprowadzenie
mentoringu, indywidualnych konsultacji czy pracy z mapa kariery.

Zajecia z doradztwa zawodowego, ktdre zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego
(Dz.U. z 2019 r., poz. 325) maja na celu wspieranie uczniéw w planowaniu in-
dywidualnej Sciezki kariery, zostaty ocenione przez mtodziez jako umiarkowanie
efektywne.

Analiza danych zgromadzonych w badaniu ankietowym (N = 134) wskazuje, ze
jedynie 14,18% respondentdéw jednoznacznie uznato, ze zajecia z doradztwa za-
wodowego bardzo im pomogty w planowaniu przysztosci zawodowej, natomiast
29,85% ocenito je jako raczej pomocne (rys. 13). tacznie zatem nieco ponad 44%
uczniéow odczuto pozytywny wptyw tych zaje¢ na swoje decyzje edukacyjno-zawo-
dowe. Taki wynik, cho¢ wartosciowy, nie pozwala uznaé doradztwa zawodowego
za powszechnie skuteczne narzedzie wsparcia — przeciwnie, sugeruje istnienie
znaczacej luki miedzy deklarowanymi celami programowymi a realnym doswiad-
czeniem uczniéw.

Z drugiej strony, az 53,99% badanych wskazato, ze zajecia w niewystarczajgcym
stopniu wspomagajg ich w planowaniu przysztosci zawodowej. W grupie tej zna-
lazty sie osoby, ktére udzielity odpowiedzi: ,,Srednio pomagajg” (20,90%), ,,raczej
nie pomagaja” (13,43%) oraz ,w ogole nie pomagajy” (18,66%).

Tak znaczacy odsetek odpowiedzi krytycznych sugeruje, ze doradztwo zawodowe,
cho¢ formalnie obecne w strukturze programu ksztatcenia, czesto nie odpowia-
da w petni na rzeczywiste potrzeby ucznidow. Przyczyn tego stanu rzeczy mozna
upatrywac m.in. w braku personalizacji przekazu, zbyt ogélnym i schematycznym
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charakterze tresci, a takze w ograniczonym odniesieniu zaje¢ do indywidualnych
aspiracji, zasobow oraz kontekstu spotecznego uczniéw. W tym ujeciu doradztwo
zawodowe wymaga nie tylko systemowego wzmocnienia, ale takze gtebokiego
przemyslenia jego funkcji i formy — tak, by rzeczywiscie wspierato uczniéw w po-
dejmowaniu trafnych, Swiadomych decyzji dotyczacych ich przysztosci edukacyj-
no-zawodowej.

Ocena wptywu zajec z doradztwa zawodowego na planowanie przysztosci zawodowej

i4-uczniow-(2.09%)

Brak odpowiedzi

W ogéle nie pomagaja 25-uczni6w-(18.66%)

Raczej nie pomagaja 18 ucznidw-(13.43%

28 i6W-(20.9%)
(20.9%)

Srednio pomagaja

Raczej pomagajg 40 uczniéw (29.85%)

Bardzo pomagaja 19 uczniéw-(14.18%)

i H i i i
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Liczba wskazah

Rys. 13. Ocena ucznidw dotyczaca wptywu zaje¢ z doradztwa zawodowego na planowanie
indywidualnej Sciezki kariery (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Interpretacja wynikdw w podziale na typy szkoét i klasy

Tabela 11 prezentuje rozktad odpowiedzi ucznidw na pytanie: ,,W jakim stopniu
zajecia z doradztwa zawodowego pomagajq Ci w planowaniu przysztosci zawo-
dowej?” z podziatem na typ szkoty (branzowa szkota | stopnia — BS | oraz techni-
kum —T) oraz klase (od | do V). W tabeli uwzgledniono zaréwno liczbe wskazan,
jak i udziat procentowy w obrebie danej klasy, co umozliwia precyzyjne poréw-
nanie poziomu subiektywnej uzytecznosci doradztwa zawodowego na réznych
etapach edukacji.

Wyniki w poszczegdlnych typach szkdt i klasach

Analiza szczegétowa wskazuje na wyrazne zréznicowanie percepcji skutecznosci
doradztwa zawodowego miedzy uczniami BS | a technikum. W przypadku branzo-
wej szkoty | stopnia oceny s3 w przewazajgcej mierze umiarkowane lub krytyczne.
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W klasie | brak jest odpowiedzi ,bardzo pomagajg”, a dominujg wskazania ,ra-
czej pomagaja” (31,25%) oraz ,$rednio pomagajg” (31,25%). Znaczacy odsetek
ucznidw (25%) uznat, ze zajecia ,w ogodle nie pomagajg”. W klasie Il pojawia sie
niewielki wzrost ocen pozytywnych — 11,76% ucznidow wskazuje na zdecydowa-
ng przydatnosc zaje¢, jednak nadal dominujg odpowiedzi wyrazajgce sceptycyzm
wobec skutecznosci doradztwa.

Dopiero w klasie Ill BS | odnotowujemy zauwazalny wzrost odpowiedzi pozytyw-
nych —tgcznie 45,16% ucznidw wskazuje, ze zajecia ,,bardzo” lub ,raczej” im pomo-
gty. Niemniej jednak az 48,39% ucznidw tej klasy wskazuje na odpowiedzi mieszane
lub negatywne, co oznacza, ze nawet na koncowym etapie edukacji w BS | doradz-
two zawodowe nie spetnia w petni swojej funkcji wspierajacej.

W przypadku uczniéw technikum obraz jest wyraznie bardziej optymistyczny. Juz
w klasie | potowa badanych (50%) uznata zajecia za ,,raczej pomocne”, a 6,25%
— za ,bardzo pomocne”. Cho¢ w klasie Il nastepuje pewien spadek wyraznie po-
zytywnych ocen (,,bardzo pomagaja” — 9,09%), w klasie IIl sytuacja sie poprawia
— odsetek wskazan ,,raczej pomagaja” i ,,bardzo pomagajg” siega 53,84%. W klasie
V natomiast az 46,15% uczniéw deklaruje, ze zajecia , bardzo pomagaj3”, co sta-
nowi najwyzszy wynik w catym zestawieniu, a tylko 7,69% uznaje je za catkowicie
nieprzydatne.

Poréwnanie danych z zestawieniem zbiorczym

Dane zbiorcze pokazuja, ze tacznie 46% ucznidw wskazato, iz zajecia z doradz-
twa zawodowego pomagajg im w planowaniu przysztosci zawodowej (,bardzo”
lub ,raczej”). Jednakze analiza szczegétowa ujawnia, ze ta sSrednia globalna jest
znaczaco zawyzona przez wyniki uczniow technikum. W BS | tylko w klasie Il
pozytywne odpowiedzi przekroczyty prég 40%, a w klasach mtodszych pozostajg
na wyraznie nizszym poziomie. W technikum natomiast udziat ocen pozytywnych
systematycznie rosnie wraz z kolejnymi latami nauki, osiggajac kulminacje w kla-
sach koncowych.

Poréwnanie BS | i technikum — kto wypada lepiej?

Zestawienie wynikéw jednoznacznie wskazuje, ze uczniowie technikum lepiej

oceniajg efektywnosc doradztwa zawodowego. W technikum znacznie czesciej

pojawiajg sie wskazania ,bardzo pomagajg” — szczegdlnie w klasach Il i V — a jed-

noczesnie rzadziej wystepujg odpowiedzi skrajnie negatywne (,w ogdle nie poma-

gajg”). Doradztwo w technikum postrzegane jest jako bardziej przydatne, co moze

wynikac z kilku kluczowych czynnikdw:

o dtuiszy cykl ksztatcenia (5 lat zamiast 3) umozliwia stopniowe i konsekwentne
wdrazanie tresci doradczych,

e program nauczania w technikum obejmuje przygotowanie do egzaminu matu-
ralnego, co naturalnie intensyfikuje dziatania zwigzane z planowaniem dalszej
kariery,
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e wieksza liczba partnerstw z instytucjami zewnetrznymi (uczelnie, pracodawcy,
OHP) wptywa na szerszy kontekst zaje¢ doradczych,

e uczniowie technikum czesciej uczestniczg w projektach edukacyjno-zawodo-
wych, ktére wspierajg refleksje nad Sciezkg kariery.

Z kolei branzowa szkota | stopnia wykazuje powazne deficyty — zaréwno na po-

ziomie ogdlnym, jak i w analizie klasowej. Brak wyraznych pozytywnych trendodw,

dominacja ocen srednich i negatywnych oraz niskie wartosci w klasach mtodszych

wskazujg na koniecznosc systemowego wzmocnienia doradztwa zawodowego

w BS |, szczegdlnie w kontekscie rozwijania aspiracji edukacyjnych i planowania

dalszego ksztatcenia.

Reasumujgc, dane zawarte w tabeli 11 jednoznacznie dowodzg, ze skutecznosé¢
doradztwa zawodowego jest silnie zréznicowana ze wzgledu na typ szkoty i etap
edukacji. W obecnym ksztatcie doradztwo lepiej spetnia swoje funkcje w tech-
nikum, natomiast w BS | wymaga intensyfikacji, personalizacji i wczesniejszego
rozpoczecia. Uwzglednienie tych réznic w planowaniu polityki edukacyjnej moze
przyczynic sie do zwiekszenia rownosci szans w dostepie do wsparcia zawodowego
na poziomie ponadpodstawowym.

Whioski ogdlne

1. Umiarkowana skutecznos¢ doradztwa zawodowego
Dane z badania (N = 134) ujawniajg, ze jedynie 44,03% uczniéw uznato zajecia
z doradztwa zawodowego za pomocne w planowaniu Sciezki kariery. Ponad
potowa respondentéw wskazata na niewystarczajgca skutecznosé tych zajeé,
co Swiadczy o ograniczonej zdolnosSci doradztwa do wspierania strategicznych
decyzji edukacyjno-zawodowych.

2. Znaczyce réznice miedzy typami szkot
Poziom pozytywnych ocen jest wyraznie wyzszy w technikum niz w branzowej
szkole | stopnia. Uczniowie technikum czesciej wskazujg na konkretne korzysci
ptynace z zajeé, co sugeruje lepsze dopasowanie programu doradztwa do ich
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.

3. Doradztwo petni funkcje informacyjng, ale rzadziej transformacyjna
Cho¢ uczniowie deklarujg pewien poziom znajomosci mozliwosci zawodowych,
wielu z nich nie potrafi przetozy¢ tej wiedzy na konkretny plan dziatania. Wska-
zuje to na dominacje modelu informacyjnego nad rozwojowym, co ogranicza
wptyw doradztwa na decyzje strategiczne.

4. Niska personalizacja i fragmentarycznos¢ tresci
Wysoki odsetek ocen ,$rednio pomagajg” i ,raczej nie pomagajg” moze wyni-
kac¢ z niedopasowania tresci do poziomu dojrzatosci edukacyjnej uczniéw, ich
zasobdw poznawczych oraz kontekstu spoteczno-kulturowego.
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Rekomendacje operacyjne (ogdlne)

1.

Systematyczna ewaluacja doradztwa zawodowego

Wprowadzenie regularnego monitoringu skutecznosci zajeé, z wykorzystaniem
zaréwno narzedzi ilosciowych (ankiety), jak i jakosciowych (wywiady, studia
przypadkéw), pozwoli na biezgce dostosowywanie tresci do potrzeb ucznidw.

. Wzmocnienie komponentu planistycznego i refleksyjnego

Zajecia doradcze powinny obejmowac ¢wiczenia z zakresu planowania karie-
ry (np. tworzenie indywidualnych planéw dziatania, map kompetencji, analiz
SWOQOT), a nie tylko przekazywanie informacji.

. Wprowadzenie tutoringu i mentoringu kariery

Indywidualne wsparcie w formie spotkan z tutorami (nauczycielami, doradca-
mi, absolwentami) moze skutecznie zwiekszy¢ poziom zaangazowania uczniow
i jakos$¢ podejmowanych decyzji zawodowych.

. Standaryzacja narzedazi i tresci z zachowaniem elastycznosci

Potrzebne sg uniwersalne ramy doradztwa (np. zintegrowany model edukacyjno-
-zawodowy), ktére jednoczesnie pozwalajg na indywidualne dostosowanie
form i metod do specyfiki szkoty i uczniow.

Rekomendacje dla branzowej szkoty I stopnia (BS I)

1.

Wczesne i intensywne wprowadzenie doradztwa juz od klasy |

Dane wskazujg na niska skutecznos¢ zaje¢ w mtodszych klasach BS I. Nale-
2y rozpoczg¢ systematyczne dziatania doradcze od poczatku edukacji, zanim
uksztattuja sie niskie aspiracje edukacyjne.

. Zwiekszenie liczby godzin doradztwa i ich integracja z wychowaniem

Obecna liczba godzin jest niewystarczajaca do petnienia funkcji rozwojowe;j.
Zajecia powinny by¢ prowadzone cyklicznie i spdjnie z dziataniami wychowaw-
czymi oraz programem ksztatcenia ogdlnego.

. Praca nad aspiracjami uczniéw o niskim kapitale edukacyjnym

Doradcy powinni by¢ przygotowani do pracy z uczniami, ktérzy nie majg ro-
dzinnych wzorcéw planowania kariery. Niezbedne sg narzedzia aktywizujace
(wizyty studyjne, spotkania z absolwentami, filmy edukacyjne).
Wprowadzenie indywidualnych planéw kariery (IPK)

Pomoc w tworzeniu i realizowaniu wiasnych planéw edukacyjno-zawodowych,
regularnie aktualizowanych i omawianych z doradca.

Rekomendacje dla technikum

1.

Utrzymanie i rozwdj dobrej praktyki doradztwa w klasach starszych

Wysoki poziom pozytywnych ocen w klasach Il i V sugeruje, ze doradztwo re-
alizowane w koricowych etapach edukacji jest skuteczne — powinno by¢ wiec
dodatkowo wspierane elementami coachingowymi i refleksyjnymi.
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2. Rozszerzenie wspoétpracy z instytucjami zewnetrznymi
Uczelnie, centra kariery, biura projektéw zawodowych — ich obecnos¢ w szkole
znaczgco wptywa na realnos¢ i aktualnosc przekazywanych informacji.

3. Cyfryzacja narzedzi doradczych
Uczniowie technikum chetnie korzystajg z technologii — warto wdrozy¢ cyfrowe
portfolio kariery, testy diagnostyczne i platformy planowania edukacyjnego
z dostepem do aktualnych danych rynkowych.

4. Wzmocnienie roli doradcy jako lidera procesu planowania kariery
Doradca nie powinien byc¢ jedynie zrédtem informacji, ale moderatorem reflek-
sji, przewodnikiem i partnerem w podejmowaniu decyzji. Zaleca sie szkolenia
z zakresu coachingu kariery oraz pracy metoda case study.

Podsumowanie

Analiza wskazuje, ze skutecznos¢ doradztwa zawodowego w zakresie wspierania
planowania indywidualnej sciezki kariery jest zréznicowana i zalezy zaréwno od
typu szkoty, jak i etapu edukacji. Uczniowie technikum majg wieksze szanse na
rozwiniecie kompetencji planistycznych, podczas gdy uczniowie BS | sg w tym za-
kresie narazeni na marginalizacje. Odpowiedzig na te diagnoze powinno by¢ zréz-
nicowane podejscie operacyjne, uwzgledniajgce zaréwno potrzebe standaryzacji,
jak i elastycznosci — tak aby doradztwo zawodowe stato sie nie tylko obowigzkiem
systemowym, ale przede wszystkim skutecznym narzedziem wsparcia mtodych
ludzi w podejmowaniu decyzji o wtasnej przysztosci.

2.1.10. Ocena atrakcyjnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego
z perspektywy ucznia

Wspodtczesne doradztwo zawodowe realizowane w systemie osSwiaty petni nie
tylko funkcje informacyjng i orientacyjng, ale takze — a moze przede wszystkim
— motywujaca i aktywizujacg. Skutecznosé dziatan doradczych w znacznej mie-
rze zalezy od stopnia zaangazowania ucznidw, ktéry z kolei jest silnie powigza-
ny z ich subiektywnym poczuciem atrakcyjnosci zaje¢. Ocena atrakcyjnosci tych
zajec przez ucznidow stanowi zatem wazny wskaznik efektywnosci dydaktycznej
i wychowawczej doradztwa, a jej analiza pozwala na lepsze dostosowanie metod
pracy do potrzeb i oczekiwan mtodziezy.

Jak wskazujg badania nad motywacjg i uczeniem sie, uczniowie chetniej angazujg
sie w aktywnosci, ktére sg postrzegane jako ciekawe, zrozumiate i powigzane
z ich realnymi doswiadczeniami (Ryan & Deci, 2000). Atrakcyjnos¢ zaje¢, rozumia-
na jako ich forma, dynamika, interaktywnosc i praktyczna uzytecznos¢, wptywa
nie tylko na poziom uwagi i aktywnego uczestnictwa, ale takze na trwatosc¢ przy-
swajanych tresci oraz gotowos¢ do ich zastosowania w rzeczywistych decyzjach
zawodowych.
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Skuteczne doradztwo zawodowe powinno by¢ dostosowane do indywidualnych
potrzeb ucznidw, uwzgledniac ich zainteresowania oraz by¢ prowadzone w spo-
sdb angazujacy, co sprzyja budowaniu zaufania i efektywnej wspétpracy miedzy
uczniem a doradcg (OECD, 2004).

W kontekscie edukacji zawodowej atrakcyjnos¢ zajec z doradztwa zawodowego
nabiera dodatkowego znaczenia. Mtodziez uczaca sie w szkotach branzowych
i technikach czesto oczekuje przekazu opartego na praktyce, przyktadach z zycia
i kontaktach z rynkiem pracy. Tradycyjne formy przekazu — wyktady, statyczne
prezentacje — nie sg w stanie skutecznie angazowac tej grupy uczniéw. Jak pokazu-
je raport CEDEFOP (2021a), uczniowie pozytywnie oceniajg te dziatania doradcze,
ktore angazujq ich emocjonalnie i poznawczo, dajg przestrzen do autorefleksji
i dyskusji, a takze wykorzystujg technologie cyfrowe, symulacje i spotkania z prak-
tykami. Angazujace i interaktywne zajecia mogg zwiekszy¢ motywacje uczniéw
oraz ich zdolno$¢ do taczenia nauki szkolnej z przysztymi decyzjami zawodowymi
(Kashefpakdel, Rehill & Hughes, 2018).

Ocena atrakcyjnosci zaje¢ jest rowniez niezbedna z punktu widzenia budowa-
nia relacji uczeni—doradca zawodowy. Uczniowie bardziej otwierajg sie na osoby,
ktére potrafig stworzy¢ angazujgce Srodowisko edukacyjne i odwotuja sie do ich
doswiadczen oraz aspiracji. Zajecia oceniane jako nieciekawe lub nieprzydatne
moga zniechecad do dalszego uczestnictwa, obniza¢ motywacje i wptywac nega-
tywnie na catosciowy odbiér doradztwa jako formy wsparcia (Watts & Sultana,
2004). Brak takiego podejscia moze prowadzi¢ do obnizenia motywacji uczniow
i negatywnego odbioru doradztwa jako formy wsparcia.

Woreszcie analiza atrakcyjnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego jest nie tylko narze-
dziem ewaluacyjnym, ale takze impulsem do innowacji pedagogicznej. Pozwala
identyfikowaé elementy wymagajgce poprawy — takie jak sposéb prowadzenia za-
jeé, wykorzystanie materiatéw dydaktycznych, obecnos¢ przyktadéw praktycznych
czy integracja z innymi formami aktywnosci zawodowej — a tym samym stanowi
fundament do projektowania programoéw doradczych, ktére bedg nie tylko mery-
toryczne, ale i inspirujgce.

W przeprowadzonym badaniu dotyczgcym atrakcyjnosci zaje¢ z doradztwa zawo-
dowego odpowiedzi ucznidw ukazujg dos¢ zréznicowany obraz percepcji tych
zajec, z wyraznym wskazaniem na potrzebe ich dalszego doskonalenia. Tylko 21%
badanych okreslito je jako bardzo atrakcyjne, natomiast 23% uznato je za raczej
atrakcyjne (rys. 14). tacznie wiec nieco ponizej potowy ucznidéw ocenito zajecia
pozytywnie pod wzgledem formy i tresci.

Jednak juz okoto 19% uczniéw okreslito je jako Srednio atrakcyjne, co moze ozna-
cza¢, ze formuta zajec byta dla nich zbyt ogdlna, przewidywalna lub oderwana od
rzeczywistych potrzeb i oczekiwan. Co istotne, az okoto 35% respondentéw wysta-
wito zajeciom ocene negatywng — ,,raczej mato atrakcyjne” lub ,nieatrakcyjne”.
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Tak wysoki odsetek odpowiedzi krytycznych stanowi wazny sygnat ostrzegawczy
i moze Swiadczy¢ o niskim poziomie zaangazowania uczniéw, braku interaktyw-
nosci, nieadekwatnosci stosowanych metod dydaktycznych lub stabym powigza-
niu tresci zajec z praktyka zycia codziennego i rynku pracy.

Ocena atrakcyjnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego

Brak odpowiedzi 4.uczniow (2.99%)

Nieatrakcyjne -26-uczniéw (19.4%)

Raczej mato atrakcyjne
Srednio atrakcyjne 25 uczniéw (18.66%)
31-uczniéw (23.13%)

Raczej atrakcyjne

Bardzo atrakcyjne Zniéw-(20.9%)

i i
15 20
Liczba wskazanh

30

Rys. 14. Atrakcyjnosc zajeé z doradztwa zawodowego w ocenie ucznidw (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Z perspektywy dydaktycznej i psychopedagogicznej niska ocena atrakcyjnosci
zaje¢ moze przektadad sie bezposrednio na ograniczong efektywnos¢ przekazu
doradczego. Uczniowie, ktdrzy nie postrzegajg zajec jako interesujacych, czesto
nie angazujq sie w proponowane aktywnosci, nie analizujg przekazywanych tresci
i traktujg doradztwo jako zbedny element edukacyjny. Tymczasem, jak wskazujg
teorie motywacji (Ryan & Deci, 2000), atrakcyjnos¢ poznawcza i emocjonalna
zajec jest jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych skuteczne uczenie
sie i podejmowanie decyzji. Zajecia atrakcyjne poznawczo i emocjonalnie sprzy-
jajg poczuciu autonomii, kompetencji i przynaleznosci — trzem filarom tej teorii.
W efekcie zwieksza sie zaangazowanie, utrwalenie wiedzy i podejmowanie bar-
dziej trafnych decyzji.

Zatem uzyskane wyniki nalezy odczytywac nie tylko jako ocene ,formy” doradztwa
zawodowego, ale rowniez jako diagnoze poziomu dopasowania zaje¢ do sposo-
bu uczenia sie i postrzegania $wiata przez mtodziez. Ocena atrakcyjnos$ci moze
odzwierciedla¢ jakos¢ relacji miedzy doradcg a uczniem, strukture i dynamike
zajec, stopien personalizacji przekazu oraz innowacyjnos¢ stosowanych metod.
Niska atrakcyjno$¢ zajec nie oznacza braku ich warto$ci merytorycznej, ale moze
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Swiadczy¢ o braku skutecznego przektadu tej wartosci na forme odpowiadajaca
uczniowskim preferencjom poznawczym.

Ocena atrakcyjnosci zajec z doradztwa zawodowego w podziale na typy szkét
i klasy

Tabela 12 prezentuje rozktad odpowiedzi uczniéw na pytanie: ,,Jak oceniasz atrak-
cyjnos¢ zajec z doradztwa zawodowego?”, z podziatem na typ szkoty (branzowa
szkota | stopnia — BS | oraz technikum — T) oraz klase (od I do V). Zawarte w tabeli
dane obejmuja zaréwno liczbe wskazan, jak i udziat procentowy w obrebie kaz-
dej klasy, co pozwala na precyzyjne poréwnanie poziomu subiektywnego zainte-
resowania zajeciami doradczymi w réznych grupach uczniowskich.

Wyniki w poszczegdlnych typach szkdt i klasach

W przypadku branzowej szkoty | stopnia, rozktad odpowiedzi wskazuje na prze-
wage ocen umiarkowanych i krytycznych. W klasie | jedynie 6,25% uczniéw uznato
zajecia za bardzo atrakcyjne, natomiast az 31,25% ocenifo je jako nieatrakcyjne,
co jest najwyzszym odsetkiem ocen negatywnych w tej grupie. W klasie Il od-
notowano nieco wyzszy odsetek ocen pozytywnych — 17,65% wskazan ,bardzo
atrakcyjne” i 23,53% ,raczej atrakcyjne” — jednak dominuja odpowiedzi skrajne:
35,29% uczniow uznato zajecia za nieatrakcyjne. W klasie Ill natomiast pojawia
sie najwyzszy poziom ocen ,bardzo atrakcyjne” (25,81%) wsrdd ucznidw BS 1, co
moze $wiadczy¢ o zwiekszonym zainteresowaniu tematyka doradczg w ostatnim
roku nauki. Niemniej jednak odpowiedzi umiarkowane i krytyczne nadal stanowig
wiekszos$¢ (54,83%).

W przypadku technikum uczniowie z reguty lepiej oceniajg atrakcyjnos¢ zajec.
W klasie | az 68,75% badanych uznato zajecia za ,bardzo” lub ,raczej” atrakcyjne,
a brak jest odpowiedzi , nieatrakcyjne”. W klasie Il dominujg odpowiedzi umiar-
kowane i negatywne, lecz tgcznie 18,18% ucznidw wyraza ocene ,,bardzo atrakcyj-
ne”, a 9,09% — ,raczej atrakcyjne”. W klasie Il atrakcyjnos¢ oceniono pozytywnie
przez tacznie 53,85% ucznidw, z przewagg wskazan ,raczej atrakcyjne” (30,77%).
W klasie V szczegdlnie wyraznie rysuje sie pozytywny odbiér — 84,61% ucznidw
ocenito zajecia jako ,bardzo” lub ,raczej” atrakcyjne, co jest najwyzszym wynikiem
w catym badaniu. Natomiast w klasie IV (N = 2) odpowiedzi sg skrajnie podzielone:
50% uczniéw wskazato na ,bardzo atrakcyjne”, a 50% na , nieatrakcyjne”.
Poréwnanie z danymi zbiorczymi

W zestawieniu ogdlnym, obejmujgcym 130 ucznidw, najczesciej wskazywang
odpowiedzig byta kategoria ,raczej atrakcyjne” (23,85%), nastepnie ,bardzo
atrakcyjne” (21,54%) i ,nieatrakcyjne” (20,0%). Suma ocen pozytywnych wynosi
45,39%, natomiast ocen neutralnych i negatywnych — 54,61%. Cho¢ wartosci te
wydajg sie zréwnowazone, szczegdtowa analiza typow szkét ujawnia znaczne réz-
nice w rozktadzie ocen, ktére nie sg widoczne w danych zbiorczych.
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Poréwnanie wynikdw w technikum i BS | — kto wypada lepiej?

Zestawienie wynikdw jednoznacznie wskazuje, ze uczniowie technikum zdecydo-
wanie lepiej oceniajg atrakcyjnos¢ zajec z doradztwa zawodowego. W klasach
I, iV technikum dominujg odpowiedzi pozytywne, a oceny skrajnie negatywne
pojawiajg sie rzadko lub wcale. Najwyzszy poziom zaangazowania deklarujg ucz-
niowie klas koricowych — szczegdlnie w klasie V, gdzie niemal wszyscy uczniowie
wskazali na wysokg atrakcyjnosc zajec.

W przypadku branzowej szkoty | stopnia, w zadnej z klas nie przekroczono progu
50% wskazan pozytywnych. Najczesciej pojawiaja sie odpowiedzi ,$rednio atrak-
cyjne” oraz ,nieatrakcyjne”, co moze Swiadczy¢ o niskim poziomie zainteresowa-
nia tresciami doradczymi lub niewtasciwej formie ich prezentacji. Mozliwe przy-
czyny to ograniczona liczba godzin, niewystarczajgca personalizacja przekazu oraz
mniejsze aspiracje edukacyjne uczniow.

Zajecia z doradztwa zawodowego sg wyraznie lepiej oceniane pod wzgledem
atrakcyjnosci przez ucznidw technikum, zwtaszcza w klasach starszych. Taki wynik
moze $wiadczy¢ o wiekszym stopniu dopasowania zaréwno formy, jak i tresci zajec
do potrzeb edukacyjnych mtodziezy znajdujgcej sie na bardziej zaawansowanym
etapie planowania przysztosci. Wyzszy poziom zaangazowania ucznidow technikum
wskazuje réwniez na potencjalnie lepsze przygotowanie kadry oraz efektywniejsze
wykorzystanie czasu przeznaczonego na doradztwo.

W przypadku branzowej szkoty | stopnia (BS 1) widoczna jest koniecznosé gruntow-
nego przemyslenia sposobu realizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego. Szczegdlnie
istotne jest wdrazanie metod aktywizujgcych, ktére zwiekszajg zainteresowanie
ucznidw, a takze wprowadzanie elementéw refleksyjnych i narzedzi umozliwiaja-
cych personalizacje procesu planowania kariery. Obecny niski poziom ocen atrak-
cyjnosci zaje¢ moze wynikac z ich zbyt ogdlnego, schematycznego charakteru,
nieuwzgledniajgcego specyfiki ucznidw szkét branzowych.

Ostatecznie zgromadzone dane potwierdzajg, ze subiektywna ocena atrakcyjnosci
zajec jest nie tylko kwestig estetyki czy formy prowadzenia lekcji, lecz stanowi
wazny wskaznik skutecznosci catego procesu doradczego. Zajecia oceniane jako
nieciekawe, nudne czy nieprzydatne rzadko prowadzg do realnego zaangazowania
ucznidw, co z kolei ogranicza efektywnosé przekazu oraz praktyczne wykorzystanie
zdobytych informacji. Z tego wzgledu atrakcyjnosé zaje¢ powinna by¢ traktowana
jako element wymagajgcy systematycznego monitorowania i doskonalenia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych dotyczgcych oceny atrakcyjnosci
zajec z doradztwa zawodowego przez ucznidw mozna sformutowac szereg wnio-
skow ogdlnych i rekomendacji operacyjnych, majacych na celu zwiekszenie efek-
tywnosci i skutecznosci tej formy wsparcia edukacyjnego.
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Whioski ogdlne

Wyniki badania wskazuja, ze atrakcyjnosé¢ zajeé z doradztwa zawodowego jest
zréznicowana i uzalezniona zaréwno od typu szkoty, jak i etapu edukacji. Tylko nie-
co ponizej potowy ucznidéw (ok. 45%) ocenito zajecia jako atrakcyjne (bardzo lub
raczej), natomiast ponad 50% wskazato na odpowiedzi neutralne lub negatywne.
Tak znaczny odsetek ucznidw, ktdrzy nie uznajg zajec za interesujace, moze $wiad-
czy¢ o ograniczonej skutecznosci przekazu, zwtaszcza w kontekscie motywacyjnym
i angazujacym.

Dane zebrane w podziale na typy szkét pokazujg, ze uczniowie technikum wy-
raznie lepiej oceniajg atrakcyjnos¢ zajeé doradczych. W szczegdlnosci w klasach
starszych (Il i V) przewazajg oceny pozytywne, a odsetek odpowiedzi krytycznych
jest znikomy. Sytuacja w branzowej szkole | stopnia przedstawia sie mniej optymi-
stycznie: w zadnej z klas nie przekroczono 50% pozytywnych wskazan, a dominuja
odpowiedzi mieszane i negatywne. Moze to wynikac z ograniczen czasowych, ogé-
Inego charakteru zajec oraz braku indywidualizacji przekazu.

Zajecia postrzegane jako nieciekawe majg mniejszy potencjat aktywizujacy, co
przektada sie na nizsze zaangazowanie ucznidw, stabsze zapamietywanie tresci
oraz ograniczong gotowos¢ do podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych.
Tymczasem, jak wskazuje literatura przedmiotu, atrakcyjnos¢ zajec jest czynnikiem
silnie powigzanym z efektywnoscig dydaktyczng i wychowawcza.

Rekomendacje operacyjne

1. Regularne monitorowanie atrakcyjnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego po-
przez ankiety i wywiady z uczniami.
2. Uwzglednianie elementdw interaktywnych, narracyjnych i praktycznych (np.
case studies, symulacje, spotkania z praktykami) w programach doradczych.
3. Zwiekszenie roli technologii cyfrowych oraz platform edukacyjnych jako ka-
natu przekazu tresci doradczych.
4. Organizacja wspolnych warsztatow i projektdw z udziatem doradcéw, nauczy-
cieli i pracodawcow.
5. Integracja zaje¢ doradczych z dziataniami wychowawczymi oraz projektami
zawodowymi i edukacyjnymi.
6. Dostosowanie metod pracy do profilu szkoty:
— W BS | wskazane jest wdrozenie bardziej praktycznych form nauczania
— wizyt studyjnych, ¢wiczen grupowych, symulacji zawodowych — ktére
lepiej trafiajg do ucznidw o nastawieniu pragmatycznym i preferujgcych
nauke przez dziatanie.
— W technikum nalezy rozwingé komponent refleksyjny — m.in. indywidu-
alne planowanie kariery, coaching edukacyjno-zawodowy, zastosowanie
narzedzi cyfrowych do mapowania $ciezki edukacyjne;j.
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Wprowadzenie zréznicowanych modeli programoéw doradczych:

— Model A —dla BS I: skoncentrowany na aktywizacji, prostych narzedziach
wizualnych, krétkich cyklach tematycznych.

— Model B — dla technikum: obejmujacy analize rynku pracy, e-portfele ka-
riery, mentoring i warsztaty kompetencyjne.

Zastosowanie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych: rekomenduje sie szer-

sze wykorzystanie quizéw online, filmow edukacyjnych, aplikacji mobilnych

oraz narzedzi do autoanalizy preferencji zawodowych, ktére uczniowie wska-

zujg jako atrakcyjne.

Szkolenia dla kadry dydaktycznej: nalezy przeprowadzi¢ cykl szkoler dosko-

nalgcych dla doradcow zawodowych i wychowawcow z zakresu prowadzenia

zajec aktywizujgcych, wykorzystania narzedzi cyfrowych i budowania relacji

z uczniem.

10. Wzmocnienie integracji tresci doradczych w programach szkolnych: postulo-

wane jest zwiekszenie rozpoznawalnosci doradztwa wsrdd uczniéw poprzez
jego obecnosc¢ na zajeciach z réznych przedmiotéw i w projektach miedzy-
przedmiotowych, zgodnie z duchem Rozporzadzenia MEN z 12 lutego 2019 .

Rekomendacje dla branzowej szkoty | stopnia

Wprowadzenie dedykowanych metod aktywizujgcych, opartych na pracy ze-
spotowej, refleksji i autodiagnozie.

Personalizacja przekazu poprzez indywidualne plany kariery oraz rozmowy
wspierajgce z doradcami.

Wiekszy nacisk na praktyczne zastosowania wiedzy doradczej, m.in. poprzez
¢wiczenia decyzyjne i kontakt z realnym rynkiem pracy.

Zwiekszenie liczby godzin doradztwa, szczegdlnie w klasach mtodszych, aby
budowad pozytywne nastawienie od poczatku cyklu ksztatcenia.

Rekomendacje dla technikum

Utrzymanie i rozwijanie skutecznych form pracy stosowanych w klasach star-
szych (I1I-V), ktdre sg wysoko oceniane przez uczniow.

Rozszerzenie programow doradczych o komponent mentoringowy i coachin-
gowy.

Promowanie dobrych praktyk poprzez dzielenie sie doswiadczeniem z innymi
szkotami zawodowymi.

Wzmocnienie komponentu planowania $ciezek edukacyjno-zawodowych
w kontekscie matury i dalszej edukacji/studiow.

Podsumowujac, ocena atrakcyjnosci zajec¢ z doradztwa zawodowego powinna by¢
traktowana jako kluczowy wskaznik skutecznosci edukacyjnej tej formy wspar-
cia. Jej poprawa wymaga nie tylko modyfikacji tresci, ale przede wszystkim zmian
w metodologii prowadzenia zajec i podejsciu do ucznia jako aktywnego uczestnika
procesu planowania kariery.
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Whioski te potwierdzajg koniecznos¢ modernizacji doradztwa zawodowego
w szkotach zawodowych z uwzglednieniem typologii odbiorcéw oraz preferowa-
nych styléw uczenia sie. Personalizacja, praktycznosc i nowoczesnosc — to trzy
filary, na ktorych powinien sie opiera¢ nowy model efektywnego wsparcia kariery
uczniéw.

2.1.11. Najbardziej wartosciowe elementy zaje¢ z doradztwa
zawodowego z perspektywy ucznia

Ocena najbardziej warto$ciowych elementow zaje¢ z doradztwa zawodowego
stanowi jedno z kluczowych ogniw analizy skutecznosci i adekwatnosci wsparcia
udzielanego uczniom szkét zawodowych. W kontekscie rosngcego znaczenia kom-
petencji transwersalnych, elastycznosci zawodowej i koniecznosci dokonywania
trafnych wyboréow edukacyjno-zawodowych, identyfikacja tych komponentéw
zajeé, ktdre uczniowie postrzegajg jako najbardziej przydatne, staje sie nie tylko
uzytecznym narzedziem ewaluacyjnym, lecz takze punktem wyjscia do projekto-
wania nowoczesnych programow doradczych.

Zgodnie z koncepcjg uczenia sie zorientowanego na ucznia (learner-centered edu-
cation), kluczowg role w procesie dydaktycznym odgrywa aktywne uczestnictwo
uczacych sie w ocenie i ksztattowaniu wtasnego procesu edukacyjnego (Weimer,
2013). W podejsciu zorientowanym na ucznia kluczowe jest zaangazowanie stu-
dentéw w proces uczenia sie, w tym w ocene i ksztattowanie wtasnego procesu
edukacyjnego. Nauczyciel petni role facylitatora, wspierajgc uczniow w rozwija-
niu umiejetnosci samodzielnego uczenia sie i refleksji nad wtasnym rozwojem. To
podejscie sprzyja budowaniu poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci za wtas-
ng edukacje, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie doradztwa. Uczniowie jako
bezposredni beneficjenci doradztwa zawodowego sg najlepiej predysponowani
do wskazania tych form i tresci, ktdre rzeczywiscie wspierajg ich w refleksji nad
sobg, rozeznaniu mozliwosci edukacyjnych i zawodowych oraz w budowaniu po-
czucia sprawczosci w planowaniu przysztosci. Poznanie opinii uczniéw na temat
najbardziej wartosciowych komponentéw zaje¢ pozwala lepiej zrozumieg, jakie
aspekty edukacji doradczej rezonujg z ich oczekiwaniami, motywacjami i stylami
uczenia sie.

Co istotne, badania CEDEFOP (2019a) oraz OECD (2021b) wskazuja, ze skuteczne
doradztwo zawodowe to takie, ktére angazuje ucznidw poznawczo i emocjonalnie,
wykorzystuje metody aktywizujgce oraz integruje tresci z realiami rynku pracy
i codziennego zycia. ldentyfikacja przez uczniéw tych elementdw, ktére uznaja za
najbardziej wartosciowe — takich jak warsztaty, spotkania z pracodawcami, testy
kompetencji czy symulacje — pozwala okresli¢, ktére z nich petnig funkcje , katali-
zatoréw” zaangazowania oraz rozwoju refleksyjnego myslenia o wtasnej karierze.
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Ponadto zgodnie z podejsciem evidence-based education (Slavin, 2002) decyzje
dotyczgce modernizacji tresci i metod edukacyjnych — w tym réwniez doradztwa
zawodowego — powinny by¢ podejmowane na podstawie wiarygodnych dowodéw
empirycznych, a nie jedynie intuicji nauczycieli czy administratorow. W tym kon-
tekscie systematyczne zbieranie i analiza danych od uczniéw, jako bezposrednich
odbiorcéw wsparcia doradczego, stanowi wazne zrédto informacji o skuteczno-
$ci stosowanych rozwigzan. Opinie ucznidow na temat najbardziej wartosciowych
form doradztwa — takich jak warsztaty, symulacje, testy kompetencji czy spotkania
z pracodawcami — mogg petnié role uzupetniajgcych dowoddw, ktére wspierajg
proces projektowania dziatan lepiej dopasowanych do ich realnych potrzeb i sy-
tuacji zyciowych.

Warto odwotac sie do wynikéw ogdlnopolskich badan ankietowych dotyczgcych
stanu realizacji doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach edukacyjnych
w Polsce (Debska, Koch-Koziot, Mazur-Mitrowska & Zurek, 2023). Badania te po-
kazuja, ze uczniowie szkét zawodowych szczegdlnie cenig sobie zajecia doradcze,
ktére majg praktyczne zastosowanie i bezposrednio odnoszg sie do realidow rynku
pracy. Kluczowe znaczenie majg dla nich komponenty doradztwa umozliwiajgce
realny kontakt z pracodawcami, rozwijajgce konkretne umiejetnosci przydatne
w zatrudnieniu oraz wspierajgce podejmowanie Swiadomych decyzji edukacyj-
nych.

Reasumujac, uwzglednienie w badaniu opinii uczniéw na temat najbardziej war-
tosciowych elementéw zajeé z doradztwa zawodowego ma nie tylko wymiar
diagnostyczny, ale przede wszystkim projektujgcy i strategiczny. Pozwala bowiem
opracowywac programy doradcze, ktére sg nie tylko zgodne z ramami formalnymi,
ale przede wszystkim skuteczne, angazujgce i odpowiadajace na realne potrzeby
mtodziezy stojacej u progu decyzji zawodowych.

Elementy doradztwa zawodowego uznane przez ucznidéw za najbardziej war-
tosciowe

Wsrdod elementdw zajec z doradztwa zawodowego uczniowie najwyzej ocenili
spotkania z doradca zawodowym i rozmowy indywidualne — az 34,3% respon-
dentéw wskazato je jako jeden z trzech najbardziej wartosciowych komponentéw
(rys. 15), co tez potwierdzity badania IBE (Podwoi¢, 2015). Wynik ten podkresla
znaczenie spersonalizowanego podejscia oraz stworzenia bezpiecznej przestrzeni
do rozmowy o wtasnych planach i watpliwosciach. Odbiér ten jest zgodny z zato-
zeniami teorii relacji edukacyjnej Carla Rogersa (1969), wedtug ktorej empatyczny,
autentyczny i wspierajgcy kontakt z dorostym moze istotnie wzmacnia¢ poczucie
wartosci ucznia oraz jego zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji edu-
kacyjnych i zawodowych.
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Rys. 15. Najczesciej wskazywane przez uczniéw elementy doradztwa zawodowego uznane za
najbardziej wartosciowe (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Na niemal rwnym poziomie uplasowaty sie warsztaty dotyczace rynku pracy
i zawodow przysztosci, ktére uzyskaty 32,1% wskazan. Uczniowie dostrzegajg war-
tos¢ w zdobywaniu konkretnych informacji o trendach zawodowych i realiach za-
trudnienia, co potwierdza znaczenie komponentu informacyjnego i orientacyjnego
doradztwa. Jest to zgodne z ustaleniami raportu CEDEFOP (2019), ktory wskazuje,
ze uczniowie doceniajg dziatania pomagajace im lepiej zrozumie¢ dynamicznie
zmieniajgcy sie Swiat pracy.

Na trzecim miejscu znalazty sie ex aequo dwie formy: testy kompetencji i zainte-
resowan zawodowych oraz informacje o dalszej edukacji i kursach zawodowych,
z wynikiem po 22,4% respondentow. Obie te formy wskazujg na potrzebe au-
torefleksji i planowania Sciezki edukacyjno-zawodowej. Testy pomagajg uczniom
w identyfikacji swoich mocnych stron i predyspozycji, natomiast informacje o kon-
tynuacji nauki sg istotne dla tych, ktdrzy nie planujg natychmiastowego wejscia
na rynek pracy, lecz myslg o rozwoju kwalifikacji.

Warto zauwazy¢, ze znacznie mniej wskazan uzyskaty symulacje rozmoéw kwa-
lifikacyjnych, wizyty studyjne u pracodawcéw, a takze udziat w targach pracy
(ponizej 10% kazde). Moze to Swiadczy¢ o ich sporadycznym wystepowaniu w ra-
mach szkolnych programéw doradczych lub niskiej jakosci realizacji. Mozliwe jest
réwniez, ze uczniowie nie dostrzegajg bezposredniej uzytecznosci tych dziatan
w obecnej formule. Konieczne jest wiec zbadanie, czy nizsza ocena wynika z braku
ich obecnosci, nieatrakcyjnej realizacji, czy tez niewystarczajgcego osadzenia ich
w kontekscie sciezki edukacyjno-zawodowej ucznia.

Reasumujac, uczniowie wyraznie preferujg te formy zajeé, ktére sg osobiscie anga-
Zujace, oparte na realnych danych dotyczacych rynku pracy oraz wspierajace au-
torefleksje i planowanie przysztosci. Dane te powinny stanowic punkt odniesienia
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przy planowaniu zawartosci i metodyki zaje¢ z doradztwa zawodowego — zaréwno
w szkotach branzowych, jak i technikach.

Ogdlna ocena sposobu prowadzenia zajec¢ z doradztwa zawodowego w opinii
uczniéow

Kontynuujgc analize w rozdziale dotyczagcym oceny sposobu prowadzenia zajec
z doradztwa zawodowego, nalezy zauwazy¢, ze cho¢ ogdlny odbidr zajed jest
umiarkowanie pozytywny, to dane z badania jednoznacznie wskazujg na znaczacy
potencjat do ich ulepszenia.

Zgodnie z wynikami przedstawionymi na rys. 16 jedynie 20% ogétu ucznidéw oce-

nito sposdb prowadzenia zajec jako ,,bardzo dobry”, podkreslajgc ich angazujacy

charakter i wysoka jako$¢ merytoryczna. Kolejne 32% respondentéw wskazato, ze

zajecia byly ,,dobre”, cho¢ — jak zaznaczali — wymagaja wiekszej interaktywnosci

i urozmaicenia form pracy. Sg to odpowiedzi pozytywne, lecz nie bezkrytyczne

— wyrazajg aprobate, ale jednoczesnie ujawniajg potrzebe rozwijania form pracy

aktywizujacej.

Jednak szczegdlnie niepokojgce jest to, ze az 49% uczniow wyrazito umiarkowanga

lub negatywng opinie. W tej grupie:

e 29% uznato zajecia za ,przecietne”, czyli poprawne, ale pozbawione dynamiki
i gtebszego oddziatywania edukacyjnego,

* a2 20% okreslito je jako ,,stabe” lub ,bardzo stabe”, co stanowi istotny sygnat
niezadowolenia i moze swiadczy¢ o braku poczucia sensownosci uczestnictwa
w tego typu spotkaniach.

Bardzo dobry - nauczyciel/doradca prowadzi zajecia 25 ’
w sposob ciekawy i angazujacy

Dobry - zajecia s3 dobrze prowadzone, ale moglyby 40 5% '

by¢ bardziej interaktywne

Przecietny — zajecia s3 poprawne, ale nie zawsze
interesujace

Slaby - zajecia s prowadzone w spos6b
nieatrakcyjny i monotonny

36

Bardzo slaby - zajecia s3 nudne i nieprzydatne 19

Rys. 16. Ocena sposobu prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego w opinii uczniéw (N = 126)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Wyniki te wpisujg sie w szerszy kontekst miedzynarodowych badan dotyczacych
postrzegania doradztwa zawodowego przez ucznidw. Jak wskazuje raport przy-
gotowany wspdlnie przez CEDEFOP (2020), mtodziez oczekuje zaje¢ osadzonych
w rzeczywistosci, angazujacych poznawczo i emocjonalnie, ktére dostarczaja
konkretnych narzedzi i inspiracji do planowania przysztosci. Niska ocena sposobu
prowadzenia zaje¢ moze by¢ efektem dominacji statycznych form dydaktycznych
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—takich jak wyktady czy prezentacje — przy jednoczesnym braku metod aktywizu-
jacych, takich jak warsztaty, dyskusje, symulacje czy praca projektowa.

Z perspektywy dydaktycznej powtarzajgca sie ocena , przecietnie” lub ,raczej sta-
bo” moze wskazywac nie tylko na niewystarczajgcg jakos¢ metod, ale takze na
brak dopasowania tresci i stylu prowadzenia do preferencji ucznidéw — zwtaszcza
tych ksztatcacych sie w szkotach zawodowych, dla ktérych praktyczny wymiar
edukacji jest szczegodlnie istotny. Jak zauwaza Weimer (2013), zaangazowanie
uczniow rosnie wtedy, gdy metody nauczania sg zgodne z ich stylami uczenia sie
i realiami zycia zawodowego.

Whioski z tej cze$ci analizy wskazujg jednoznacznie, ze sposdb prowadzenia zajeé
z doradztwa zawodowego wymaga przemyslanego unowoczesnienia i dostosowa-
nia — zaréwno na poziomie metodyki, jak i komunikacji z uczniami.

Ocena sposobu prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego w opinii uczniéw
BS I i technikum

Kontynuujac analize dotyczgca sposobu prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodo-

wego, warto przyjrzec sie réznicom w percepcji uczniow branzowej szkoty | stop-

nia (BS I) oraz technikum. Zestawienie odpowiedzi w obu grupach pozwala na
pogtebione zrozumienie, w jaki sposéb typ szkoty wptywa na ocene jakosci reali-
zowanych zajec.

Z danych przedstawionych w tabeli 13 wynika, ze uczniowie technikum generalnie

wyzej oceniajg sposdb prowadzenia zajeé niz ich rdwiesnicy z BS I. W technikum

21,88% respondentdw okreslito zajecia jako ,,bardzo dobre”, a 32,81% jako ,,do-

bre”, co tacznie daje 54,69% pozytywnych ocen. Dla poréwnania w BS | odsetek

ocen ,bardzo dobry” wynidst 17,74%, a ,, dobry” —30,65%, co sumarycznie daje

48,39% pozytywnych ocen. Rdznica ta, cho¢ nieznaczna, wskazuje na wyzszy ogél-

ny poziom satysfakcji uczniow technikum.

Z kolei oceny negatywne, czyli ,,staby” oraz ,bardzo staby”, wystepujg tacznie

u 25,8% ucznidow BS |, podczas gdy w technikum stanowig one jedynie 14,06%

o0go6tu odpowiedzi. Warto zauwazy¢, ze w technikum wystepuje istotnie mniejszy

odsetek ocen ,staby” (1,56%), co moze wskazywac na lepsze dostosowanie form
prowadzonych zaje¢ do oczekiwan uczniow.

Dlaczego uczniowie technikum oceniajg zajecia lepiej?

Mozna wskazac kilka czynnikow wyjasniajgcych te réznice:

1. Wyiszy poziom abstrakcyjnego myslenia i autorefleksji w technikum
Uczniowie technikum sg czesciej ukierunkowani na kontynuacje nauki, posia-
daja lepiej rozwiniete umiejetnosci refleksji nad wtasng Sciezkg kariery i — co
istotne — czesciej potrafig dostrzec wartos¢ doradztwa zawodowego nawet
w jego klasycznych formach (np. wyktad, analiza rynku pracy).
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. Réznice w organizacji i zasobach szkot
Szkoty techniczne dysponujg niejednokrotnie lepszg infrastrukturg, bardziej
doswiadczong kadrg doradcza, a takze wiekszym dostepem do partnerow
z rynku pracy i uczelni wyzszych, co przektada sie na jakosc zajec.

. Mniejsze oczekiwania uczniéw BS | wobec formy przekazu
Uczniowie BS | oczekujg przede wszystkim praktycznych, konkretnych infor-
macji i dziatan, a brak takich tresci moze szybko skutkowac znudzeniem i niska
oceng zajec. Gdy zajecia nie zawierajg warsztatow, ¢wiczen czy przyktadow
,Z 2ycia”, odbierane sg jako nieatrakcyjne.

. Zréznicowany styl uczenia sie
Uczniowie BS | czesciej preferujg uczenie sie przez dziatanie, podczas gdy ucz-
niowie technikum sg w stanie zaakceptowac takze przekaz teoretyczny, o ile
widzg w nim sens i zwigzek z dalszg edukacja.

Tabela 13. Ocena sposobu prowadzenia zajec¢ z doradztwa zawodowego w opinii uczniow
z podziatem na BS | stopnia (N = 62) i technikum (N = 64)

.. Branzowa szkota .
Odpowiedz | stopnia (BS 1) Technikum (T)
Bardzo dobry ~ nauczyciel/doradca 11 (17,74%) 14 (21,88%)
prowadzi zajecia ciekawie i inspirujaco
Dobry — zajecia sg dobrze
prowadzone, ale mogtyby by¢ bardziej 19 (30,65%) 21 (32,81%)
angazujace
Przeuetr\y—zajeu_a s3 poprawne, 16 (25,81%) 20 (31,25%)
ale nie zawsze interesujgce
Staby — zajecia sg prowadzone
w sposob nieatrakcyjny 5(8,06%) 1(1,56%)
i schematyczny
Bardzo sl.atry — zajecia sg nudne 11 (17,74%) 8 (12,50%)
i nieprzydatne
SUMA 62 (100,0%) 64 (100,0%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z powyzszej tabeli wynika, ze technikum uzyskuje lepsze wyniki w trzech z pieciu
kategorii, w tym w najwazniejszych z punktu widzenia skutecznosci dydaktyczne;j:

,bardzo dobry” i ,bardzo staby”. Swiadczy to o wyzszym ogdlnym poziomie satys-

fakcji ucznidow technikum ze sposobu prowadzenia zaje¢ doradczych.
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Whioski praktyczne:

Zaréwno analiza danych, jak i porownania typow szkét jednoznacznie pokazujg, ze:

e Model zaje¢ w BS | wymaga pilnej modernizacji, przede wszystkim w kierunku
zajec praktycznych, wizualnych i interaktywnych.

e W technikum warto wzmacnia¢ komponent refleksyjno-planistyczny i elemen-
ty integrujgce doradztwo z innymi dziataniami edukacyjnymi.

e Nalezy rozwazy¢ dostosowanie programow doradztwa do profilu i potrzeb
uczniow w zaleznosci od typu szkoty, co pozwoli zwiekszy¢ efektywnosc i sa-
tysfakcje uczestnikow.

Podsumowujac, uczniowie technikum postrzegajg zajecia z doradztwa zawodowe-
go jako lepiej prowadzone — zardwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i dydak-
tycznym. Natomiast uczniowie BS | czesciej wykazujg krytycyzm wobec tych zajec,
co stanowi jasny sygnat dla decydentéw i projektantéw programéw doradczych.
Niezbedne jest réznicowanie podejs¢ do doradztwa zawodowego, tak aby odpo-
wiadaty one specyfice ucznia — jego stylowi uczenia sie, etapowi rozwoju eduka-
cyjnego oraz perspektywie zawodowej. Tylko wtedy doradztwo zawodowe moze
stac sie realnym wsparciem w procesie podejmowania swiadomych i trafnych
decyzji dotyczacych przysztosci edukacyjno-zawodowe].

Ocena atrakcyjnosci stosowanych form prowadzenia doradztwa zawodowego

Kontynuujac analize preferencji uczniow dotyczacych doradztwa zawodowego,
nalezy podkresli¢, ze zaréwno forma, jak i metodologia prowadzenia zaje¢ maja
zasadnicze znaczenie dla ich efektywnosci dydaktycznej i wychowawczej. Dane
uzyskane w badaniu wskazujg jednoznacznie, ze uczniowie szkét zawodowych —
niezaleznie od typu szkoty — zdecydowanie preferuja formy praktyczne i aktywi-
zujace, ktore angazujg ich zaréwno poznawczo, jak i emocjonalnie, dajac jedno-
czesnie poczucie bezposredniego zwigzku z rzeczywistoscig zawodowa.

Jak pokazano na rys. 17, najwieksze zainteresowanie budzg warsztaty i ¢wiczenia
grupowe — wskazato je 30% respondentéw. Formy te charakteryzujg sie duzym
potencjatem angazowania uczestnikdéw poprzez prace zespotowg, rozwigzywanie
problemdéw i symulacje realnych sytuacji zawodowych. Na kolejnych miejscach
uplasowaty sie gry symulacyjne i interaktywne testy online (18%) oraz spotkania
z pracodawcami (16%) i wizyty w firmach i instytucjach (15%). Zestawienie to su-
geruje silne oczekiwanie uczniéw, by zajecia doradcze miaty bezposredni kontakt
z rynkiem pracy i jego realiami. Uczniowie chcg nie tylko stucha¢ o zawodach,
ale przede wszystkim doswiadcza¢ ich poprzez dziatanie, obserwacje i interakcje
z praktykami.

Zdecydowanie mniejsze zainteresowanie wzbudzajg dziatania o charakterze te-
oretycznym lub opartym na analizie danych. Analiza ofert pracy zostata wskaza-
na przez 12% ucznidw, a projekty zespotowe jedynie przez 7% respondentéw.
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Wyniki te mogg Swiadczy¢ o tym, ze uczniowie postrzegajg tego typu aktywnosci
jako mniej angazujace, zbyt abstrakcyjne lub niedostosowane do ich stylu uczenia
sie. Moze to takze odzwierciedla¢ deficyty w zakresie umiejetnosci analitycznych
lub brak wczesniejszych pozytywnych doswiadczen edukacyjnych z podobnymi
formami pracy.

Warsztaty praktyczne i éwiczenia w grupach 61

Gry symulacyjne i interaktywne testy online 37

Spotkania z pracodawcami i
przedstawicielami réznych zawodéw
Wizyty w firmach i instytucjach 30
Analiza rzeczywistych ofert pracy i
dokumentéw aplikacyjnych

Projekty zespotowe zwigzane z wyborem
$ciezki kariery

Inne 3

32

25

0 20 40 60 80

Rys. 17. Preferowane przez uczniéw formy prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Z perspektywy pedagogicznej i psychologii uczenia sie (Ryan & Deci, 2000a) pre-
ferencja dla aktywnych, sensorycznie i emocjonalnie angazujgcych metod jest
w petni zrozumiata — szczegdlnie w grupie ucznidéw ksztatcgcych sie zawodowo.
Podkreslaja, ze zaspokojenie trzech podstawowych potrzeb psychologicznych:
autonomii, kompetencji i relacji spotecznych, jest kluczowe dla wewnetrznej mo-
tywacji i efektywnego uczenia sie. Nauczanie oparte na dziataniu (learning by
doing) nie tylko zwieksza zaangazowanie, ale tez sprzyja gtebszemu przetwarzaniu
informacji, lepszemu zapamietywaniu oraz rozwojowi kompetencji spotecznych
i zawodowych.

Jak potwierdzajg badania CEDEFOP (2020a), uczniowie postrzegajg zajecia do-
radcze jako wartos$ciowe, gdy sg one osadzone w ich realnych dos$wiadczeniach
i zawierajg elementy wspdtpracy, wymiany doswiadczen oraz rzeczywistego kon-
taktu z osobami reprezentujgcymi zawody. Takie podejscie nie tylko zwieksza za-
angazowanie uczniow, ale takze pomaga im lepiej zrozumiec i planowac¢ swoja
przyszto$é zawodowa.

Wyniki badania sugerujg zatem jednoznacznie, ze skutecznos¢ doradztwa zawo-
dowego w szkotach branzowych i technikach zalezy w duzej mierze od jego prak-
tycznego wymiaru. Programy doradcze powinny nie tylko zawiera¢ tresci infor-
macyjne, ale by¢ przede wszystkim projektowane jako proces doswiadczeniowy,
interaktywny i zindywidualizowany, ktéry umozliwia uczniowi aktywne poszuki-
wanie i testowanie wtasnych predyspozycji w kontekscie wymagan rynku pracy.
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Podsumowanie

Analiza danych dotyczacych postrzegania najbardziej wartosciowych elementéw
zajec z doradztwa zawodowego przez ucznidw szkét zawodowych wskazuje na
wyrazne preferencje wobec praktycznych, interaktywnych i spersonalizowanych
form wsparcia. W szczegdlnosci doceniane sg spotkania indywidualne z doradca
zawodowym, warsztaty dotyczgce rynku pracy i zawodow przysztosci, a takze te-
sty kompetencji i zainteresowan zawodowych oraz informacje o dalszej edukacji
i kursach. Uczniowie oczekuja, ze doradztwo zawodowe bedzie osadzone w ich
rzeczywistosci edukacyjnej i spotecznej, a nie funkcjonowato jedynie jako formalny
element programu nauczania.

Co istotne, analiza wynikdéw z podziatem na typy szkét — technikum i branzowg
szkote | stopnia (BS 1) — ujawnia réznice w percepcji wartosci poszczegélnych
elementdéw zaje¢. Uczniowie technikum znacznie czesciej wskazujg na wartosé
informacji o dalszej edukacji i projektowania $ciezki kariery, co jest zgodne z ich
czestszym wyborem kontynuacji nauki. Z kolei uczniowie BS | wyzej oceniajg dzia-
tania praktyczne i indywidualne rozmowy z doradcg, ktére wspierajg ich w przy-
gotowaniu do szybkiego wejscia na rynek pracy.

Whioski operacyjne (z uwzglednieniem réznic miedzy typami szkét)

1. Indywidualne rozmowy z doradca zawodowym stanowig kluczowy element
wsparcia zarowno dla uczniéw BS I, jak i technikum, ale w BS | sg szczegdlnie
istotne jako forma kompensacyjna, umozliwiajgca personalizacje wsparcia
edukacyjno-zawodowego przy ograniczonym horyzoncie dalszej edukaciji.

2. Uczniowie technikum wyraznie czesciej wskazujg na wartos¢ informacji o dal-
szej edukacji, co potwierdza potrzebe rozbudowy komponentu planowania
Sciezki edukacyjnej — z uwzglednieniem $ciezek ksztatcenia branzowego, tech-
nicznego i akademickiego.

3. Wizyty studyjne i targi pracy otrzymaty niskie oceny w obu typach szkét, co
moze $wiadczy¢ o ich niewystarczajgcej jakosci lub ograniczonej obecnosci.
W BS | mogg by¢ szczegdlnie cenne, o ile zostang odpowiednio zaprojektowane
i osadzone w konkretnym kontekscie zawodowym.

4. Testy kompetencji i zainteresowan zawodowych sg wskazywane jako wartos-
ciowe przez ucznidow obu typdw szkét, ale ich skutecznosc¢ zalezy od sposobu
omowienia wynikdw — zwtaszcza w BS | wymagajg one wsparcia w interpretacji
i przektadzie na konkretne dziatania.

Rekomendacje zréznicowane wedtug typu szkoty

1. Dla szkét branzowych | stopnia:
- Zintensyfikowaé rozmowy indywidualne z doradca, ktére pomagajg w od-
nalezieniu wtasnych mozliwosci zawodowych w kontekscie lokalnego rynku

pracy.
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- Rozbudowat praktyczne formy doradztwa — symulacje zawodowe, spotka-
nia z rzemiesinikami, warsztaty z zakresu poszukiwania pracy, CV i rozmow
kwalifikacyjnych.

-  Wzmocnic wizyty studyjne i kontakt z realnym srodowiskiem pracy, ktore
dla wielu ucznidw BS | mogg by¢ pierwszym bezposrednim doswiadczeniem
zawodowym.

2. Dla technikum:

- Woprowadzi¢ kompleksowe moduty planowania $ciezki edukacyjno-zawo-
dowej, z uwzglednieniem réznych scenariuszy dalszego ksztatcenia (studia,
kwalifikacyjne kursy zawodowe, szkoty policealne).

- Stosowac rozbudowane testy predyspozycji i kompetencji, potgczone z in-
dywidualnymi konsultacjami i planowaniem $ciezki kariery.

- Angazowac uczniow w projekty doradcze oparte na analizie trendéw na
rynku pracy, samodzielnej eksploracji i refleksji nad wtasnym potencjatem.

3. Wspolne rekomendacje:

- Prowadzi¢ cykliczng ewaluacje preferencji uczniow, aby mac elastycznie
dostosowywac oferte doradztwa do ich zmieniajgcych sie potrzeb.

- Rozwija¢ platformy cyfrowe wspierajace doradztwo, ktére umozliwiajg
personalizacje tresci i dostep do interaktywnych narzedzi diagnostycznych.

- Wzmocni¢ kompetencje doradcoéw i nauczycieli w zakresie pracy metoda-
mi aktywizujgcymi, refleksyjnymi i praktycznymi— dostosowanymi do stylu
uczenia sie uczniow szkét zawodowych.

Zastosowanie zréznicowanych strategii doradczych, dopasowanych do typu szkoty
i specyfiki odbiorcéw, pozwoli nie tylko zwiekszy¢ efektywnos¢ doradztwa zawo-
dowego, ale rowniez wzmocni sprawczos¢ edukacyjng ucznidéw, utatwiajgc im
przejscie od etapu edukacji do realnych decyzji zawodowych.

Zajecia z doradztwa zawodowego w obecnej formie sg w czesci przypadkéw do-
brze oceniane, jednak znaczna grupa ucznidéw nie postrzega ich jako w petni an-
gazujgcych i przydatnych. Szczegdlnie istotne jest to, ze uczniowie preferujg ak-
tywne i praktyczne metody pracy — warsztaty, spotkania z ludZmi z branzy, wizyty
studyjne i interaktywne materiaty. Warto wiec rozwazy¢ przebudowe programu
zajet, by lepiej odpowiadat on na rzeczywiste potrzeby i oczekiwania mtodziezy,
oferujgc bardziej zréznicowane i nowoczesne formy pracy.

2.1.12. Opinie uczniéw na temat koniecznych zmian w zakresie tresci,
form i metod pracy stosowanych w doradztwie zawodowym

Wspdtczesne doradztwo zawodowe w szkotach — zaréwno technicznych, jak i bran-
zowych — powinno by¢ projektowane jako proces dynamiczny, elastyczny i dosto-
sowany do zmieniajgcych sie potrzeb uczniéw oraz rynku pracy. W zwigzku z tym
kluczowe znaczenie w procesie ewaluacji i doskonalenia programéw doradczych
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ma pozyskiwanie informacji zwrotnej od samych uczestnikow — ucznidw, ktorzy
sg bezposrednimi beneficjentami oferowanego wsparcia. Wtasnie dlatego w ni-
niejszym badaniu uwzgledniono pytanie o to, co zdaniem uczniéw nalezatoby po-
prawi¢ w zajeciach z doradztwa zawodowego.

Z punktu widzenia dydaktyki i teorii edukacji partycypacyjnej uczen nie jest jedy-
nie odbiorca tresci, ale aktywnym wspoéttworcg procesu uczenia sie. Jak podkre-
$la Paulo Freire (2000), skuteczna edukacja opiera sie na dialogu, wzajemnym sza-
cunku i stuchaniu gtosu ucznidow. Wigczenie mtodziezy w proces ewaluacji dziatan
doradczych nie tylko zwieksza ich poczucie wptywu, ale takze pozwala twdrcom
programoéw lepiej zrozumie¢, ktére obszary wymagajg korekty — zaréwno na po-
ziomie tresci, jak i metod pracy.

Ponadto badania OECD (2021c) oraz CEDEFOP (2019a) podkreslaja, ze skutecznoscé
doradztwa zawodowego zalezy w duzej mierze od jego adekwatnosci wzgledem
oczekiwan uczniéw oraz ich poziomu rozwoju i sytuacji edukacyjno-spotecznej.
Wtgczenie pytania o postulaty zmian pozwala uchwyci¢ nie tylko aspekty niezado-
wolenia, ale rdwniez potencjaty rozwojowe — elementy, ktére mozna wzmocnié,
rozbudowac lub inaczej zorganizowaé. Uczniowie — dzieki swojemu doswiadczeniu
uczestniczenia w zajeciach — sg najlepiej przygotowani do wskazania, co w ich
ocenie dziata, a co wymaga poprawy.

W szczegdblnosci w szkotach zawodowych, gdzie uczniowie czesto kierujg sie prag-
matycznym podejsciem do edukacji, kluczowe znaczenie ma zrozumienie ich po-
trzeb i barier w odbiorze tresci doradczych. Jesli zajecia nie sg postrzegane jako
przydatne, interesujgce lub aktualne, moze to prowadzi¢ do niskiego zaangazowa-
nia, braku zaufania do instytucji doradcy oraz ograniczenia wptywu tych dziatan
na realne decyzje ucznidow (Watts & Sultana, 2004).

Uwzglednienie gtosu ucznidow w projektowaniu i modernizacji doradztwa zawodo-
wego nie jest wiec dziataniem opcjonalnym, ale warunkiem skutecznosci edukacji
doradczej. Pozwala ono identyfikowac nie tylko stabe punkty, ale takze inspirujgce
kierunki rozwoju — w zakresie tresci merytorycznych, metod dydaktycznych oraz
organizacji zaje¢. W tym kontekscie analiza wskazéwek uczniéw dotyczacych ko-
niecznych zmian w doradztwie zawodowym stanowi warto$ciowe Zrédto informa-
cji dla kadry pedagogicznej, decydentow i projektantéw programoéw edukacyjnych.
Nalezy podkresli¢, ze uzyskane w badaniu wyniki dostarczajg cennego materia-
tu diagnostycznego, ujawniajgcego nie tylko obszary niezadowolenia, ale przede
wszystkim kierunki oczekiwanych zmian. Wtgczenie gtosu ucznidw w projektowa-
nie doradztwa zawodowego jest nie tylko zgodne z ideg edukacji zorientowane;j
na ucznia (learner-centered education), ale tez niezbedne dla dostosowania pro-
gramu do rzeczywistych potrzeb odbiorcow.
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Jak wskazujg dane empiryczne, uczniowie najczesciej wskazywali, ze zajecia po-
winny by¢ lepiej dopasowane tematycznie do ich oczekiwan i realnych dyle-
matow edukacyjno-zawodowych — taki postulat zgtosito 41 respondentéw. Nie-
watpliwie swiadczy to o potrzebie pogtebionej diagnozy zainteresowan uczniow
przed planowaniem tresci doradczych, a takze o koniecznosci wiekszej elastycz-
nosci w doborze zagadnien. Rownie czesto pojawiata sie potrzeba wiekszej liczby
praktycznych ¢wiczen i warsztatow (37), co potwierdza wczesniejsze obserwacje
dotyczace preferencji uczniow wzgledem metod aktywizujgcych i dziataniowych
(rys. 18).

Prawie tyle samo respondentéw (36) wskazato na niedostateczng liczbe informa-
cji o rynku pracy i zawodach przysztosci, co jest wyraznym sygnatem koniecznosci
aktualizacji tresci programowych oraz pogtebienia komponentu orientacyjnego
doradztwa. Biorgc pod uwage dynamike zmian na rynku pracy oraz rosngce zna-
czenie zawodow zwigzanych z cyfryzacjg, odnawialnymi zrodtami energii czy tech-
nologiami automatyzacji, oczekiwanie ucznidw w tym zakresie wydaje sie w petni
uzasadnione.

Warto zwrécic réwniez uwage na znaczacg liczbe wskazan dotyczacych potrzeby
wdrazania nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, takich jak testy online, apli-
kacje mobilne, wirtualne wizyty studyjne czy platformy wspierajace planowanie
kariery — ten aspekt zaznaczyto 26 ucznidéw. Uczniowie oczekujg, ze doradztwo
zawodowe nie bedzie ograniczato sie do tradycyjnych form prezentacji tresci, ale
w petni wykorzysta potencjat narzedzi cyfrowych i multimedialnych, ktére sg im
bliskie i naturalne w codziennym funkcjonowaniu.

Wiecej zaje¢ z doradcg zawodowym 29

Wiecej praktycznych ¢wiczen i warsztatow 37
Lepsze dopasowanie tematéw do potrzeb
uczniow

Wiecej informagji o rynku pracy i zawodach
przysztosci

Wiecej nowoczesnych narzedzi (testy online,
multimedia, aplikacje mobilne)

M

36

Nic, zajecia sg dobrze prowadzone 30

Inne ]
0 10 20 30 40 50

Rys. 18. Elementy wymagajace poprawy w zajeciach z doradztwa zawodowego wedtug uczniow
— odpowiedzi na pytanie: ,,Co Twoim zdaniem nalezatoby poprawi¢ w zajeciach z doradztwa
zawodowego?” (mozna byto wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi) (N = 134)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Znamienny jest réwniez fakt, ze 30 respondentdw uznato, iz zajecia nie wyma-
gaja zadnych zmian. Wynik ten, cho¢ na pierwszy rzut oka moze wydawac sie
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krytyczny, nalezy traktowac jako potencjat — uczniowie dostrzegajg znaczenie do-
radztwa i chcg, aby byto ono skuteczne, inspirujgce i dostosowane do ich realnych
potrzeb.

Tym samym uwzglednienie tych opinii w procesie projektowania programéw do-
radczych jest nie tylko wyrazem edukacyjnej partycypacji, ale takze warunkiem
podnoszenia jakosci i skutecznosci doradztwa zawodowego w szkotach zawo-
dowych.

Analiza danych z uwzglednieniem podziatu na typy szkét — technikum oraz bran-
zowgq szkote | stopnia (BS 1) — pozwala na sformutowanie bardziej precyzyjnych
whnioskéw dotyczgcych oczekiwan i potrzeb uczniow w zakresie doskonalenia
doradztwa zawodowego. Wyniki te ukazujg nie tylko podobienstwa, ale réwniez
istotne rdznice w postrzeganiu roli i jakosci zaje¢ doradczych, wynikajgce m.in.
z odmiennych perspektyw edukacyjno-zawodowych oraz réznego poziomu aspi-
racji uczniow.

Uczniowie branzowej szkoty | stopnia — praktycznosc i konkret

W przypadku uczniéw BS | najwiekszg wage przypisano potrzebie wiekszej licz-
by ¢wiczen praktycznych i warsztatow. Forma ta zostata wskazana czesciej niz
przez ucznidow technikum, co potwierdza wczesniej zidentyfikowang preferencje
uczniéw tej grupy do metod opartych na dziataniu, bezposrednim doswiadczeniu
oraz nauce ,przez robienie”. Istotne byto rdwniez zapotrzebowanie na bardziej
zindywidualizowane tresci, co ujawnia sie w czestym wyborze odpowiedzi do-
tyczacej lepszego dopasowania tematow zaje¢ do wtasnych potrzeb i sytuacji.
Uczniowie BS | oczekujg, ze doradztwo zawodowe bedzie realnie wspierac ich
w podejmowaniu decyzji o pracy zawodowej po szkole, nie zas skupiac sie wytgcz-
nie na formalnych sciezkach edukacyjnych.

Warto rowniez odnotowac stosunkowo wiekszg liczbe wskazan na potrzebe
wdrozenia nowoczesnych narzedzi edukacyjnych. Moze to wynika¢ z faktu, ze
uczniowie BS I, czesto majgcy mniejszy kontakt z cyfrowymi zasobami edukacyj-
nymi w innych przedmiotach, postrzegajg ich brak w doradztwie jako szczegdlnie
dotkliwy.

Uczniowie technikum — planowanie i dostep do wiedzy

Uczniowie technikum czesciej niz uczniowie BS | wskazywali na konieczno$¢ roz-
szerzenia tresci zwigzanych z rynkiem pracy oraz zawodami przysztosci. Wynik
ten mozna interpretowac jako wyraz wiekszej orientacji na dtugoterminowe pla-
nowanie kariery oraz potrzebe aktualnej, pogtebionej wiedzy o mozliwosciach
rozwoju zawodowego i dalszego ksztatcenia. Mtodziez w technikum oczekuje
informacji, ktére umozliwig im Swiadome podjecie decyzji o ewentualnych stu-
diach, kursach kwalifikacyjnych czy innych formach doskonalenia kompetencji po
ukoniczeniu szkoty $rednie;j.
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Jednoczes$nie wsrdd ucznidw technikum zaobserwowano wyzszy odsetek od-
powiedzi wskazujgcych, ze zajecia nie wymagaja zmian, co moze swiadczyc
o lepszym dopasowaniu obecnych form i tresci doradztwa do ich potrzeb lub
o wiekszym doswiadczeniu w korzystaniu z roznych form wsparcia edukacyjno-
-zawodowego. Moze to rowniez wynikac z wyzszego poziomu autorefleksji i umie-
jetnosci samodzielnego wykorzystywania otrzymywanych tresci.

Wspdlne oczekiwania, rézne akcenty

W obu grupach uczniowskich wyraZznie dostrzegalne sg oczekiwania zwigzane
z uatrakcyjnieniem zaje¢, ich wiekszg aktualnoscia oraz praktycznym wymiarem.
Réznica polega jednak na roztozeniu akcentéw: uczniowie BS | koncentrujg sie na
konkretnych dziataniach umozliwiajacych bezposrednie przygotowanie do pracy
zawodowej, podczas gdy uczniowie technikum czesciej oczekujg wiedzy wspie-
rajgcej Swiadome planowanie $ciezki kariery.

Takie rozréznienie wskazuje jednoznacznie, ze skuteczne doradztwo zawodowe
w szkolnictwie zawodowym powinno by¢ réznicowane ze wzgledu na typ szkoty.
Tylko wéwczas mozliwe bedzie zapewnienie uczniom realnego, adekwatnego i an-
gazujgcego wsparcia w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych, a takze
skuteczne rozwijanie ich samoswiadomosci i kompetencji zyciowych.
Reasumujac, najczesciej wskazywanymi obszarami wymagajacymi poprawy s3:
lepsze dopasowanie tematdéw do oczekiwan ucznidow (20%), wiecej praktycznych
¢wiczen i warsztatéw (18%), oraz wieksza ilo$¢ informacji o rynku pracy i zawo-
dach przysztosci (18%). Znaczaca jest takze potrzeba wdrazania nowoczesnych
narzedzi edukacyjnych (13%), co sugeruje koniecznos¢ cyfryzacji i uatrakcyjnienia
formy zajec. Jedynie 15% ucznidw uwaza, ze zajecia nie wymagajg zmian.

Ocena ogolnej przydatnos¢ doradztwa zawodowego

Wyniki przedstawione na rys. 19 ukazujg zréznicowany obraz odbioru zaje¢ do-
radztwa zawodowego przez ucznidw szkét zawodowych. Najliczniejsza grupa
respondentow (36%) uznata te zajecia za ,raczej przydatne”, co sugeruje, ze
uczniowie dostrzegajg ich wartos¢, cho¢ czesto warunkujg jg potrzebg lepszego
powigzania z praktyka zycia codziennego i wymogami rynku pracy. Taka ocena
miesci sie w przedziale umiarkowanie pozytywnym i moze wskazywaé na poten-
cjat rozwojowy — uczniowie nie odrzucajg idei doradztwa, ale oczekujg jego wiek-
szej uzytecznosci.

Okoto 19% badanych wskazato, ze zajecia byty ,,bardzo przydatne”, co nalezy in-
terpretowac jako potwierdzenie skutecznosci programéw doradczych w tej grupie
— uczniowie ci wyraznie docenili wptyw zajeé na planowanie Sciezki edukacyjno-
-zawodowej oraz wartos$¢ przekazywanych informacji. To wtasnie ta grupa stanowi
dowdd na to, ze dobrze zaprojektowane i odpowiednio prowadzone zajecia mogg
skutecznie wspiera¢ mtodziez w podejmowaniu swiadomych decyzji.
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18%

Bardzo przydatne — dostarczyty mi wartosciowej 19%
o £ 2 : 25

wiedzy i pomogty w planowaniu kariery

Raczej przydatne — byly warto$ciowe, ale mogty by¢
[ ] - 47

bardziej praktyczne
° Srednio przydatne — niektére elementy byly o 1%

interesujgce, inne mniej przydatne
° Mato przydatne — wigkszo$¢ treéci nie byta dla mnie 15

uzyteczna
® Nieprzydatne — zajecia nie wniosty nic nowego 24 16% 36%

Rys. 19. Ocena ogdlnej przydatnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego przez uczniéw — odpowiedzi
na pytanie: ,Jak oceniasz ogdlng przydatnos¢ zaje¢ z doradztwa zawodowego?” (N = 132)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z drugiej strony, az 29% uczniéw wyrazito negatywna opinie na temat przydatno-
$ci zaje¢ — w tym 11% ocenito je jako ,mato przydatne”, a 18% jako ,nieprzydat-
ne”. Taki odsetek ocen krytycznych nie powinien by¢ bagatelizowany, gdyz moze
Swiadczy¢ o znaczgcej rozbieznosci miedzy trescig zajec a rzeczywistymi oczeki-
waniami ucznidéw. Uczniowie ci najprawdopodobniej nie odnalezli w programie
doradczym odpowiedzi na wtasne pytania, nie doswiadczyli indywidualnego po-
dejscia lub nie widzieli praktycznego zastosowania przekazywanych informacji.

16% ucznidw wskazato ocene ,Srednio przydatne”, co rdwniez sugeruje prze-
strzen do poprawy — szczegdlnie w zakresie angazujgcych metod pracy, aktualno-
$ci tresci oraz personalizacji przekazu.

Ogdlny obraz pokazuje, ze cho¢ znaczna cze$¢ ucznidw rozpoznaje potencjalng
wartosc zajec z doradztwa zawodowego, to wcigz niemal co trzeci uczen nie od-
nosi korzysci z uczestnictwa, co wymaga pogtebionej refleks;ji i dziatan napraw-
czych. Dla projektantéw programoéw edukacyjnych oraz doradcéw zawodowych
jest to wyrazny sygnat, ze przydatnos¢ zaje¢ musi byé budowana nie tylko przez
atrakcyjnosc tresci, ale przede wszystkim przez ich powigzanie z realnymi po-
trzebami i doswiadczeniem zyciowym mtodziezy.

Kontynuujac analize, petniejszy obraz oceny doradztwa zawodowego wytania sie
w momencie poréwnania odpowiedzi z podziatem na typ szkoty. Pozwala to le-
piej uchwycié, w jaki sposdb uwarunkowania instytucjonalne — takie jak dtugos¢
cyklu ksztatcenia, profil edukacyjny czy orientacja na rynek pracy — wptywaja na
subiektywng ocene przydatnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego.

Dane przedstawione w tabeli 14 ukazujg zréznicowany odbiér tych zaje¢ wsréd
uczniéw branzowej szkoty | stopnia (BS 1) oraz technikum. W obu grupach najczes-
ciej wskazywang odpowiedzig byta opcja ,raczej przydatne” — zadeklarowato
ja 29,2% uczniéw BS | i az 41,8% uczniow technikum. To sugeruje, ze uczniowie
technikum wyrazniej dostrzegajg wartosc zaje¢, cho¢ nie bez zastrzezen co do ich
dopasowania do wtasnych potrzeb.
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Co istotne, w grupie BS | pojawia sie wyraznie wyzszy odsetek ocen negatyw-
nych. Az 20% uczniow tej szkoty uznato zajecia za ,,nieprzydatne”, a kolejne
18,5% — za ,,mato przydatne”. tacznie niemal 39% uczniéw BS | ma wiec krytycz-
ng ocene doradztwa, co stanowi istotny sygnat ostrzegawczy. W technikum te
wartosci sg wyraznie nizsze — odpowiednio 16,4% i 4,5%, co wskazuje na znacznie
wieksza akceptacje proponowanej formy i tresci zajec.

Réwnoczesnie ocena ,bardzo przydatne” byta stosunkowo zblizona w obu gru-
pach (20,0% BS 1 i 17,9% technikum), co moze oznaczaé, ze niewielka grupa ucz-
niéw — niezaleznie od typu szkoty — odczuwata realne, pozytywne skutki uczestni-
ctwa w zajeciach doradczych.

Whioski ptyngce z tej analizy jednoznacznie wskazuja, ze typ szkoty réznicuje per-
cepcje wartosci doradztwa zawodowego. Uczniowie technikum czesciej przypisu-
jg zajeciom walor uzytecznosci, co moze by¢ efektem dtuzszego horyzontu plano-
wania kariery, wiekszej dojrzatosci refleksyjnej oraz szerszego zakresu informacji
otrzymywanych w toku ksztatcenia. Technikum, jako szkota tgczaca elementy edu-
kacji ogdlnej i zawodowej, czesciej oferuje systemowo zorganizowane dziatania
doradcze, ktére wpisujg sie w proces przygotowania do studidw lub zatrudnienia.

Tabela 14. Ocena ogdlnej przydatnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego przez ucznidow BS | stopnia
(N =65) i technikum (N = 69) — odpowiedzi na pytanie: , Jak oceniasz ogdlng przydatnosé zajec
z doradztwa zawodowego?”

Ocena przydatnosci pesha % Ll %
przy BSI BS | technikum | technikum

Bardch Przyd'atr.\e - dgstarczyfy mi 13 20,0% 12 17,9%
wartosciowej wiedzy i pomogty w wyborze
Raczej przydatr!e - !oyfy wartosciowe, 19 292% 78 41,8%
ale mogtyby by¢ lepiej dopasowane
Sredll'uo przyflatne — niektdre elementy 3 12,3% 13 19,4%
byty interesujgce
Mato p.rZVQatne — wiekszo$¢ tresci nie byta 12 18,5% 3 4,5%
dla mnie uzyteczna
:cl:\a;oer:c/)datne—zajeua nie wniosty nic 13 20,0% 1 16,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z kolei uczniowie BS |, przygotowujacy sie zwykle do bezposredniego wejscia na
rynek pracy, czesciej oczekujg praktycznych, konkretnych i natychmiast uzytecz-
nych informacji. Brak dostosowania przekazu do ich potrzeb skutkuje wyzszym
poziomem frustracji i nizszg oceng efektywnosci zajec.



Mirostaw Zurek, Tomasz Kupidura

98 Doradztwo zawodowe - analiza z perspektywy ucznidéw
szkolnictwa branzowego powigzanego z dziedzing prace wykonczeniowe

Podsumowujac, dane wskazujg na koniecznos¢ zréznicowania programoéw do-
radztwa zawodowego nie tylko pod wzgledem tresciowym, ale i metodologicz-
nym - zgodnie z profilem ucznia oraz etapem jego przygotowania zawodowego.
Uczniowie technikum potrzebujg wsparcia w planowaniu sciezki edukacyjno-za-
wodowej, natomiast uczniowie BS | — praktycznych dziatan przygotowujgcych do
wejscia na rynek pracy. Wprowadzenie elastycznych i bardziej zindywidualizowa-
nych rozwigzan dydaktycznych moze zwiekszy¢ zaréwno subiektywng przydatnosc
zaje¢, jak i realng skutecznos¢ doradztwa w kontekscie wyboréw zawodowych
miodziezy.

2.1.13. Aspiracje zawodowe i preferencje uczniow szkot budowlanych —
plany, miejsca pracy i wartosci przy wyborze sciezki kariery

Analiza planéw zawodowych ucznidw szkét branzowych i technikéw, ich preferen-
cji dotyczgcych miejsca przysztego zatrudnienia oraz wartosci, ktérymi kierujg sie
przy wyborze pracy, stanowi istotny komponent badan nad skutecznoscig doradz-
twa zawodowego oraz adekwatnoscig oferty edukacyjnej wobec zmieniajgcych
sie realiéw rynku pracy. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze decyzje podej-
mowane przez mtodych ludzi w okresie edukacji sSredniej majg czesto charakter
trwaty i stanowig punkt odniesienia dla dalszej kariery zawodowej (Super, 1957;
Ginzberg et al., 1951). Teoria rozwoju kariery autorstwa Donalda E. Supera zakta-
da, ze rozwdj zawodowy jest procesem trwajgcym przez cate zycie, obejmujgcym
piec¢ gtdwnych etapow: wzrostu, eksploracji, ustanowienia, utrzymania i schytku
kariery. W szczegdlnosci etap eksploracji, przypadajgcy na okres od 15 do 24 roku
zycia, jest kluczowy dla ksztattowania sie aspiracji zawodowych i podejmowania
decyzji dotyczgcych przysztej sciezki kariery. Super podkresla, ze decyzje podej-
mowane w tym okresie majg istotne znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego
jednostki. Podobnie teoria wyboru zawodowego Eli Ginzberga i wspétpracowni-
kéw przedstawia rozwdj kariery jako proces ewolucyjny, sktadajacy sie z trzech
etapdéw: fantazji (do okoto 11 roku zycia), etapu tentatywnego (11-17 lat) oraz
etapu realistycznego (17 lat i wiecej). W etapie realistycznym mtodziez dokonuje
bardziej Swiadomych wyborow zawodowych, uwzgledniajgc swoje umiejetnosci,
zainteresowania oraz realia rynku pracy. Decyzje podejmowane w tym okresie
majg trwaty charakter i wptywajg na dalszg Sciezke kariery zawodowej.

Z tego wzgledu poznanie motywacji, aspiracji i oczekiwan uczniow wzgledem
wtasnej przysztosci zawodowej jest kluczowe dla projektowania skutecznego i zin-
dywidualizowanego doradztwa kariery.

Jak zauwazajg Savickas i Porfeli (2012), mtodziez buduje tozsamos¢ zawodowg
na podstawie zaréwno wewnetrznych zasobdéw (zainteresowan, wartosci, kom-
petencji), jak i zewnetrznych mozliwosci — takich jak dostepnosc zatrudnienia,
wizerunek zawoddw czy spoteczne uznanie. Badanie plandw uczniéw odnosnie
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do pracy w branzy, w ktorej sie ksztatcg, pozwala z jednej strony zdiagnozowa¢
poziom identyfikacji z zawodem, a z drugiej — wskaza¢, czy szkota rzeczywiscie
przygotowuje do pracy zgodnie z oczekiwaniami mtodych ludzi.

Dodatkowo analiza preferencji dotyczacych miejsca zatrudnienia — takich jak praca
w kraju czy za granicg, na wiasny rachunek czy na etacie — pozwala lepiej zrozu-
miec ekonomiczne i spoteczne ambicje mtodziezy oraz ich stosunek do mobilnosci
zawodowej, elastycznosci form zatrudnienia czy przedsiebiorczosci. Jak wskazuje
raport CEDEFOP (2020a), gotowos$¢ mtodych ludzi do podejmowania ryzyka zawo-
dowego wzrasta, gdy doradztwo zawodowe oferuje im realistyczny obraz rynku
pracy i promuje elastyczne podejscie do kariery.

Wreszcie istotnym elementem niniejszej analizy jest rozpoznanie wartosci i kry-
teridw, jakimi uczniowie kieruja sie przy wyborze zawodu. Wedtug badarn OECD
(2018) mtodzi ludzie coraz czesciej deklaruja, ze przy podejmowaniu decyzji zawo-
dowych liczy sie dla nich nie tylko wynagrodzenie, ale rowniez stabilnos¢, mozli-
wosci rozwoju, atmosfera pracy i zgodno$¢ zawodu z ich przekonaniami. Diagnoza
tych oczekiwan moze stanowi¢ podstawe do modyfikacji tresci zaje¢ doradczych
w taki sposéb, by wspiera¢ ucznidéw w tworzeniu realistycznych, a zarazem war-
tosciowo spéjnych planéw kariery.

W zwigzku z powyzszym uwzglednienie w badaniu pytan dotyczgcych plandéw
zawodowych, preferowanego miejsca pracy i systemu wartosci uczniow szkét za-
wodowych nie tylko wzbogaca diagnoze doradztwa zawodowego, ale tez wpisuje
sie w szerszy kontekst badan nad ksztattowaniem swiadomych, odpowiedzialnych
i elastycznych postaw wobec kariery zawodowej wsréd mtodziezy wchodzacej na
rynek pracy.

Zamiar podjecia pracy w branzy budowlanej po ukonczeniu szkoly — deklaracje
i ich uwarunkowania

W kontekscie edukacji zawodowej niezwykle istotne jest zbadanie, w jakim stop-
niu uczniowie planujg kontynuowa¢ swojg sciezke zawodowg w branzy, do kto-
rej przygotowuja sie w trakcie ksztatcenia. Poziom zgodnosci miedzy kierunkiem
ksztatcenia a aspiracjami zawodowymi mtodziezy moze by¢ postrzegany jako je-
den z kluczowych wskaznikéw efektywnosci ksztatcenia zawodowego oraz jako
miernik jego adekwatnosci wzgledem realnych potrzeb i motywacji uczniéw.

Szczegdlnie istotne sg dane dotyczgce plandéw zawodowych uczniéw w odnie-
sieniu do branzy budowlanej, w ktérej prowadzone byto badanie (rys. 20). Do-
ktadnie potowa ankietowanych (50%) zadeklarowata che¢ podjecia pracy w tej
branzy po ukonczeniu szkoty, co mozna interpretowac jako pozytywny sygnat
Swiadczgcy o skutecznosci procesu ksztatcenia zawodowego oraz o jego zdolnosci
do budowania identyfikacji zawodowej ucznidw. Tak wysoki odsetek deklaracji
»tak” potwierdza, ze znaczna cze$¢ mtodziezy rozumie kierunek ksztatcenia nie
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tylko jako obowigzek szkolny, ale jako realng droge do przysztej aktywnosci za-
wodowej.

36%
® Tak 67
® Nie 19 50%
@ Jeszcze nie wiem 48

14%

Rys. 20. Odpowiedzi uczniéw na pytanie: ,Czy planujesz pracowaé w branzy budowlanej
po ukonczeniu szkoty?” (N = 134)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z drugiej strony, istotnym sygnatem ostrzegawczym moze by¢ fakt, ze az 36% ucz-
nidw zadeklarowato brak zdecydowania co do dalszego zwigzania sie z brania
budowlang, a kolejne 14% odpowiedziato wprost, ze nie planuje pracy w tym
sektorze. Wysoki odsetek uczniéw niezdecydowanych moze wynikac z kilku przy-
czyn: niewystarczajgcej wiedzy na temat specyfiki pracy w branzy, braku pozy-
tywnych wzorcow srodowiskowych, niskiej samooceny kompetenc;ji lub tez z do-
minacji czynnikow losowych (np. brak perspektyw zatrudnienia w regionie). Jak
wskazujg badania CEDEFOP (2020a), mtodziez podejmujgca decyzje zawodowe
czesto nie dysponuje wystarczajgcg iloscig rzetelnych informacji o warunkach
pracy, mozliwosciach zatrudnienia i $ciezkach rozwoju zawodowego, co skutkuje
wahaniem i brakiem deklaratywnej pewnosci.

Dane te ujawniajg wyrazng potrzebe intensyfikacji dziatan informacyjnych i do-
radczych, ktére pomogg uczniom lepiej zrozumiec realia rynku pracy w sektorze
budowlanym, a takze skonfrontowaé swoje wyobrazenia i predyspozycje z wy-
maganiami tego zawodu. W szczegdlnosci nalezatoby wzmacnia¢ komponenty
refleksyjne i diagnostyczne w programie doradztwa zawodowego, aby wspierac
mtodziez w bardziej Swiadomym i realistycznym planowaniu przysztosci.

Jednoczesnie warto zauwazyc, ze odsetek ucznidw deklarujgcych zamiar pracy
w branzy budowlanej mozna uznaé za zadowalajgcy na tle badan poréwnawczych.
Wedtug raportu ,,Education and Training Monitor 2024” opublikowanego przez Ko-
misje Europejska wskaznik zatrudnienia nowych absolwentéw ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego w Polsce w 2023 roku wynidst 78,7%, co oznacza spadek o 3,6
punktu procentowego w poréwnaniu z 2022 rokiem. Wynik 50% deklarujgcych
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chec pracy w zawodzie zgodnym z kierunkiem ksztatcenia moze swiadczyc¢ o rela-
tywnie dobrej jakosci szkolenia zawodowego w analizowanej placéwce.

Podsumowujac, dane zebrane w tej czesci badania wskazujg zaréwno na poten-
cjat, jak i potrzebe interwencji. Potowa ucznidow deklaruje zamiar pracy w branzy
budowlanej, ale druga potowa pozostaje niezdecydowana lub nie planuje takiej
Sciezki. Dla projektantow programoéw edukacyjnych oraz doradcéw zawodowych
jest to jasny sygnat, ze nalezy pogtebiac dziatania wspierajgce uczniéw w analizie
ich potencjatu zawodowego, a takze ukazywac realne, atrakcyjne i réznorodne
perspektywy rozwoju w sektorze budowlanym — nie tylko poprzez teorie, ale
przede wszystkim poprzez kontakt z praktykg, mentoring oraz dziatania projek-
towe.

Wyniki badania wskazujg na stosunkowo wysoki poziom zainteresowania ucznidow
dalszg pracg w zawodzie. Jednoczesnie dostarczajg cennych informacji do plano-
wania dziatan wspierajgcych uczniow w podejmowaniu decyzji zawodowych.
Uwzgledniajgc powyzsze analizy, szczegdlnie interesujagcym zagadnieniem pozo-
staje wptyw typu szkotly na decyzje zawodowe uczniéw — zaréwno w odniesieniu
do catej badanej populacji, jak i w bezposrednim poréwnaniu miedzy uczniami
branzowej szkoty | stopnia (BS I) a technikum. Wprowadzenie takiego podziatu
analitycznego pozwala gtebiej zrozumiec, czy i w jakim zakresie réznice w modelu
ksztatcenia przektadajg sie na gotowosé mtodziezy do podjecia pracy w zawodzie
zgodnym z kierunkiem nauczania — w tym przypadku w sektorze budowlanym.

Ponizsza tabela 15 przedstawia rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy planujesz pra-
cowac w branzy budowlanej po ukoriczeniu szkoty?” z uwzglednieniem typu szkoty.
Wyniki analizy wskazujg, ze odsetki deklarujgcych che¢ podjecia pracy w branzy
budowlanej s3 zblizone w obu typach szkét, jednak z pewnymi istotnymi réznica-
mi. W BS 1 52,3% uczniéw planuje zwigzac swojg przysztos¢ z branzg budowlang,
co jest wynikiem nieco wyzszym niz w technikum, gdzie ten wybér zadeklarowato
47,8% uczniow. Roéwnoczesnie odsetek ucznidw niezdecydowanych co do swojej
przysztosci w zawodzie byt nieco wyzszy w technikum (37,7%) niz w BS | (33,8%).

Tabela 15. Odpowiedzi ucznidow na pytanie: ,,Czy planujesz pracowa¢ w branzy budowlanej po
ukonczeniu szkoty?”, z podziatem na typ szkoty. N = 134 (branzowa szkota | stopnia — 65 uczniow,
technikum — 69 uczniéw)

S Liczba % Licz_ba %
BSI BSI technikum technikum
Tak 34 52,3% 33 47,8%
Nie 9 13,8% 10 14,5%
Jeszcze nie wiem 22 33,8% 26 37,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.



Mirostaw Zurek, Tomasz Kupidura

102 Doradztwo zawodowe - analiza z perspektywy ucznidéw
szkolnictwa branzowego powigzanego z dziedzing prace wykonczeniowe

Z kolei udziat oséb deklarujgcych, ze nie zamierzajg pracowac w branzy budowla-
nej jest zblizony w obu grupach — 13,8% w BS | oraz 14,5% w technikum. W prze-
ciwienstwie do wczesniejszych przewidywan wyniki te nie wskazujg jednoznacznie
na silniejsze utozsamienie sie uczniow technikum z zawodem. To uczniowie szkot
branzowych | stopnia nieznacznie czesciej deklarujg chec pracy w zawodzie, cho¢
jednoczesnie poziom niezdecydowania pozostaje wysoki w obu grupach.
Zestawienie tych wynikdw z danymi ogélnymi (dla catej préby N = 134) — gdzie
tacznie 50% ucznidéw planuje prace w branzy budowlanej, 14% nie, a 36% nie
ma jeszcze sprecyzowanych planéw — pozwala zauwazyé, ze obie grupy ucznidéw
ksztattujg sie w sposéb zblizony do sredniej populacyjnej. Niemniej nawet te
subtelne rdznice pokazujg, ze typ szkoty moze wptywaé na poziom decyzyjnosci
i kierunek aspiracji zawodowych uczniéw, co warto uwzglednic przy projektowa-
niu dziatan doradczych.

Whioski z tej czesci badania jednoznacznie wskazujg na potrzebe zréznicowanego
podejscia w doradztwie zawodowym, dostosowanego do specyfiki poszczegol-
nych typow szkét. W technikum wskazane jest rozwijanie komponentéw zwiagza-
nych z dtugofalowym planowaniem kariery zawodowej i edukacyjnej, natomiast
w BS | szczegdlny nacisk powinien byé potozony na praktyczng orientacje zawo-
dowa, wsparcie w podejmowaniu decyzji oraz dostep do doswiadczen praktycz-
nych i przyktadéw karier zawodowych. Tylko takie podejscie moze zapewnic real-
ne wsparcie mfodziezy w procesie podejmowania swiadomych, odpowiedzialnych
i dostosowanych do rynku pracy decyzji zawodowych.

Preferowane miejsce pracy uczniow szkoét zawodowych po ukonrczeniu nauki —
lokalizacja i forma zatrudnienia

Analiza preferencji ucznidéw dotyczgcych miejsca zatrudnienia po ukoriczeniu szko-
ty zawodowej dostarcza cennych informacji na temat ich aspiracji zawodowych,
poziomu identyfikacji z kierunkiem ksztatcenia oraz gotowosci do podjecia okre-
Slonych form aktywnosci zawodowej. Uzyskane odpowiedzi ujawniajg znaczace
zréznicowanie plandw mtodziezy, co wymaga zindywidualizowanego i elastyczne-
go podejscia w ramach dziatan doradczych (rys. 21).

Najliczniejsza grupa respondentéw (28%) zadeklarowata cheé podjecia pracy w fir-
mie budowlanej, co $wiadczy o pozytywnej identyfikacji z wybranym kierunkiem
ksztatcenia oraz dostrzeganiu konkretnych perspektyw zawodowych w sektorze
budownictwa. Uczniowie ci prawdopodobnie postrzegajg prace w tej branzy jako
relatywnie stabilng, dostepng i adekwatng do nabywanych w szkole kompetenciji.
Mozna przypuszczaé, ze rozwazajg zatrudnienie w lokalnych firmach remontowo-
-budowlanych jako pracownicy ekip wykonczeniowych, operatorzy maszyn bu-
dowlanych lub pomocnicy specjalistow.
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Znaczacy odsetek ucznidow (22%) wyrazit zamiar zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, co nalezy interpretowac jako przejaw przedsiebiorczej postawy oraz
dazenia do niezaleznosci zawodowej. Motywacjami mogg by¢ tu m.in. potrzeba
autonomii, elastycznosci w organizacji czasu pracy czy oczekiwania wyzszego wy-
nagrodzenia. Deklaracje te wskazujg na konieczno$¢ rozwijania w ramach doradz-
twa zawodowego kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci, obejmujgcych m.in.
podstawy zaktadania i prowadzenia firmy, prowadzenie dokumentacji ksiegowej,
umiejetnosc pozyskiwania klientéw oraz orientacje w systemie podatkowym.

@ W firmie budowlanej 37 2% 28%
@ Jako samozatrudniony 29

@ Zagranica 23

@ W innej branzy 13 10%‘

@ Jeszcze nie wiem 32
22%
17%

Rys. 21. Odpowiedzi ucznidéw na pytanie:
,Gdzie chciatbys$ pracowaé po ukonczeniu szkoty?” (N = 134)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze 17% ucznidw rozwaza podjecie pracy za
granica. Taki wybor moze by¢ uwarunkowany atrakcyjniejszymi warunkami fi-
nansowymi oraz wysokim zapotrzebowaniem na pracownikéw budowlanych
w niektérych krajach europejskich (np. Niemcy, Norwegia, Holandia). Deklaracje
te wskazujg na potrzebe wzmacniania komponentu informacyjnego dotyczacego
realiow pracy za granicg, takich jak wymagania jezykowe, certyfikaty kwalifikacji,
réznice kulturowe i formalno-prawne aspekty legalnego zatrudnienia.

10% badanych zadeklarowato, ze planuje zmieni¢ kierunek zawodowy, co moze
Swiadczy¢ o niedostatecznej identyfikacji z aktualnym profilem ksztatcenia lub
rozwoju nowych zainteresowan w innych dziedzinach (np. informatyka, logistyka,
gastronomia). Wynik ten wskazuje na konieczno$é¢ uwzglednienia w doradztwie
zawodowym réwniez tematyki przekwalifikowania sie i dostepnych Sciezek alter-
natywnego rozwoju zawodowego.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze niemal jedna czwarta ucznidow (24%)
nie posiada sprecyzowanych planéw zawodowych. Taki wynik potwierdza, ze
duza grupa mtodziezy wcigz poszukuje swojej tozsamosci zawodowej i potrzebuje
ukierunkowanego wsparcia —zaréwno w zakresie identyfikacji wtasnych predyspo-
zycji, jak i eksploracji dostepnych sciezek kariery. Jest to jednoznaczny sygnat dla
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doradcéw zawodowych, by ktas¢ wiekszy nacisk na dziatania diagnostyczne (np.
testy zainteresowan i kompetencji), indywidualne konsultacje oraz prezentacje
réznych modeli i Srodowisk pracy.

Zrdznicowane deklaracje ucznidow pokazujg, ze skuteczne doradztwo zawodowe
musi by¢ elastyczne i wielowymiarowe. Powinno uwzgledniaé zaréwno uczniéw
wigzgcych swojg przysztosc¢ z zawodem wyuczonym, jak i tych, ktérzy rozwazajg
samozatrudnienie, prace za granicg lub zmiane branzy. Wtasnie poprzez uwrazli-
wienie na te réznorodne potrzeby mozliwe jest dostarczenie mtodziezy wsparcia,
ktére pozwoli im podejmowac bardziej Swiadome, realistyczne i satysfakcjonu-
jace decyzje zawodowe.

Dla petniejszego zrozumienia deklarowanych planéw uczniéw dotyczacych miejsca
przysztego zatrudnienia istotne byto zbadanie, czy typ szkoty réznicuje preferen-
cje zawodowe mtodziezy — zaréwno na tle ogétu badanych, jak i w poréwnaniu
miedzy uczniami szkét branzowych | stopnia (BS 1) a technikéw. Analiza tego typu
pozwala na lepsze rozpoznanie, w jakim stopniu odmienne modele ksztatcenia
- praktycznego i skréconego w BS | oraz technicznego i dtuiszego w technikum
— wptywaja na aspiracje zawodowe ucznidw oraz ich gotowosc¢ do podjecia okre-
Slonych form aktywnosci zawodowej.

Dane zaprezentowane w tabeli 16 wskazujg na istotne réznice miedzy uczniami
obu typow szkét. W technikum najczesciej deklarowanym miejscem zatrudnienia
byta firma budowlana — wskazato j3 36,2% uczniéw, podczas gdy w BS | odsetek
ten wynidst jedynie 18,5%. Moze to swiadczy¢ o silniejszej identyfikacji uczniow
technikum z kierunkiem ksztatcenia, jak rowniez o wiekszej wiedzy i Swiadomosci
dotyczacej mozliwosci zatrudnienia w sektorze budowlanym.

Z kolei uczniowie BS | cze$éciej wskazywali zamiar zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej — taka $ciezke planuje 29,2% badanych z tej grupy, wobec 14,5%
ucznidéw technikum. Wynik ten moze swiadczyé o pragmatycznym podejsciu do
rynku pracy oraz o checi uzyskania niezaleznos$ci zawodowej w krétszym czasie.
Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ dla ucznidow BS | formg elastycznego zatrudnienia,
zwtaszcza w obszarze ustug remontowych i wykornczeniowych.

W obu typach szkét zblizony byt odsetek ucznidéw planujgcych wyjazd za granice
w celach zarobkowych — 18,5% w BS |1 i 17,4% w technikum. Pokazuje to, ze mo-
bilnos¢ zawodowa i che¢ pracy w innych krajach nie s3 bezposrednio zwigzane
z typem szkoty, lecz raczej z szerszymi trendami spoteczno-ekonomicznymi, np.
percepcjg wyzszych zarobkdéw za granicg i dostepnoscig pracy w sektorze budow-
lanym w krajach Unii Europejskie;.

Warto réwniez odnotowad, ze niezdecydowanie co do miejsca przysztej pracy
byto wyisze wsrod uczniow BS | (26,2%) niz w technikum (20,3%). Wynik ten
moze sugerowac potrzebe intensyfikacji dziatan doradczych skierowanych do
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uczniow szkét branzowych, ktérzy mogg miec ograniczony dostep do informacji
o rynku pracy lub nie posiadajg jeszcze wystarczajgco ugruntowanych planéw za-
wodowych.

Tabela 16. Odpowiedzi ucznidow na pytanie: ,Gdzie chciatbys pracowaé po ukonczeniu szkoty?”,
z podziatem na typ szkoty. N = 134 (branzowa szkota | stopnia — 65 uczniow,
technikum — 69 ucznidw)

Preferowane miejsce prac R G B o
) pracy BS | BS | technikum technikum
W firmie budowlanej 12 18,5% 25 36,2%
Witasna dziatalnos¢ 19 292% 10 14,5%
gospodarcza
Za granica 12 18,5% 12 17,4%
W innej branzy 5 7,7% 8 11,6%
Jeszcze nie wiem 17 26,2% 14 20,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Poréwnujgc powyzsze wyniki z danymi ogdlnymi (dla catej proby N = 134), zauwa-
zamy, ze najczesciej wskazywano che¢ pracy w firmie budowlanej (28%) oraz
prowadzenie wiasnej dziatalnosci (22%). Deklaracje te sg jednak réznie roztozone
pomiedzy typami szkét, co powinno sktaniaé do refleksji nad sposobem organi-
zacji zaje¢ doradczych i ich dostosowania do specyficznych potrzeb kazdej z grup.

Zgromadzone dane jednoznacznie wskazujg, ze efektywne doradztwo zawodowe
wymaga dostosowania do typu szkoty. Uczniowie technikum potrzebujg wsparcia
w planowaniu dalszego rozwoju edukacyjno-zawodowego w branzy budowlanej,
natomiast uczniowie szkét branzowych | stopnia — wsparcia w eksplorowaniu roz-
nych form zatrudnienia, w tym samozatrudnienia, oraz w precyzowaniu wtasnych
planéw zawodowych. Uwzglednienie tych réznic jest warunkiem skutecznego to-
warzyszenia mtodziezy w podejmowaniu swiadomych decyzji zawodowych.

Wartosci, jakimi kierujq sie mtodzi ludzie przy wyborze pracy

Interpretacja wynikow dotyczacych czynnikéw decydujgcych o wyborze pracy
przez ucznidéw szkét zawodowych wskazuje, ze mtodziez biorgca udziat w badaniu
kieruje sie przede wszystkim praktycznymi i realistycznymi kryteriami zatrudnie-
nia, zorientowanymi na bezpieczenstwo finansowe, mozliwosci rozwoju zawo-
dowego oraz jakos¢ relacji spotecznych w miejscu pracy.

Najczesciej wskazywanym czynnikiem byto wynagrodzenie, ktdre uzyskato az 102
wskazania, co stanowi 76,1% wszystkich respondentéw. Wynik ten jednoznacznie
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pokazuje, ze mtodzi ludzie — czesto stojgcy u progu dorostosci — postrzegajg do-
chéd jako kluczowy element decydujacy o atrakcyjnosci pracy (tab. 17). Daze-
nie do ekonomicznej niezaleznosci, wsparcia finansowego rodziny czy realizacji
wtasnych celéw (np. dalsza edukacja, zakup mieszkania, samochodu) sprawia, ze
poszukujg oni zawododw, ktére oferujg stabilne i przewidywalne dochody — nawet
kosztem zgodnosci z osobistymi zainteresowaniami.

Tabela 17. Odpowiedzi ucznidow na pytanie: ,Jakie czynniki sg dla Ciebie najwazniejsze
przy wyborze pracy?” (mozna byto wybra¢ maksymalnie 3; N = 134)

Czynnik wyboru pracy Liczba wskazan Procent wskazan (%)
Wynagrodzenie 102 76,1%
Mozliwos¢ rozwoju 62 46,3%
Atmosfera w pracy 50 37,3%
Stabilnos¢ zatrudnienia 44 32,8%
Elastyczne godziny pracy 37 27,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Na drugim miejscu uplasowata sie mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, ktdra zostata
wskazana przez 62 osoby (46,3%). Mtodziez coraz wyrazniej dostrzega znaczenie
ksztatcenia ustawicznego i kariery progresywnej — szuka pracy, ktéra umozliwia
zdobywanie nowych kwalifikacji, udziat w kursach i szkoleniach, a takze perspek-
tywe awansu. Jest to pozytywny sygnat aspiracyjny, ktéry wskazuje na otwartos¢
uczniow na dtugofalowy rozwéj zawodowy.

Trzecim istotnym czynnikiem — wskazanym przez 50 oséb (37,3%) — byta atmo-
sfera w pracy. Uczniowie oczekujg sSrodowiska zawodowego, ktdre zapewni im
nie tylko dochéd, ale réwniez komfort psychiczny, dobre relacje z przetozonymi
i wspotpracownikami oraz poczucie wsparcia i przynaleznosci. Rosngce znaczenie
kultury organizacyjnej i warunkdow interpersonalnych pokazuje, ze mtode pokole-
nie coraz czesciej bierze pod uwage emocjonalny wymiar pracy.

Stabilnos¢ zatrudnienia zostata wskazana przez 44 uczniow (32,8%). Poszukujg
oni pracy, ktora oferuje pewno$¢ utrzymania stanowiska, formalne warunki za-
trudnienia (np. umowe o prace) i dtugofalowe bezpieczenstwo ekonomiczne. To
podejscie moze by¢ szczegdlnie ugruntowane przez doswiadczenia ostatnich lat,
w tym skutki pandemii COVID-19 i zwigzanej z nig niepewnosci na rynku pracy.

Na pigtym miejscu znalazta sie elastycznos¢ czasu pracy (37 wskazan, 27,6%).
Uczniowie poszukujg rozwigzan umozliwiajgcych taczenie pracy z nauka, zyciem
osobistym lub innymi aktywnosciami, co wpisuje sie w popularng wsréd mtodego
pokolenia koncepcje work-life balance.
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Aby pogtebic¢ analize, odpowiedzi ucznidow zestawiono z podziatem na typ szkoty.
Ponizsza tabela pozwala dostrzec, jak rdoznig sie priorytety uczniéw branzowych
szkot | stopnia i technikow (tab. 18).

Tabela 18. Odpowiedzi ucznidow na pytanie: ,Jakie czynniki sg dla Ciebie najwazniejsze przy
wyborze pracy?”, z podziatem na typ szkoty: BS | stopnia — N = 65, technikum — N = 69

Czynnik wyboru Liczba wskazan % Liczba wskazan %
pracy BSI BSI technikum technikum
Wynagrodzenie 47 72,3% 55 55,0%
Mozliwos¢ 27 41,5% 35 35,0%
rozwoju
Atmosfera w pracy 18 27,7% 32 32,0%
Stabilnose 19 29,2% 25 25,0%
zatrudnienia
Elastyczne godziny 19 29,2% 18 18,0%
pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z danych wynika, ze uczniowie branzowych szkét | stopnia czesciej niz ich réwies-
nicy z technikum wskazujg wynagrodzenie jako najwazniejsze kryterium przy
wyborze pracy (72,3% vs 55,0%). Swiadczy to o silnym nastawieniu na szybkie
podjecie pracy zarobkowej i samodzielnos¢ finansowg juz po ukonczeniu szkoty.
Natomiast uczniowie technikum w wiekszym stopniu zwracajg uwage na atmosfe-
re w pracy (32,0% vs 27,7%) oraz mozliwos¢ rozwoju (35,0% vs 41,5%), co moze
by¢ zwigzane z ich dtuzszym cyklem ksztatcenia oraz perspektywg dalszej edukacji
po szkole srednie;j.

Warto rowniez zauwazyé, ze elastycznosc godzin pracy byta istotna dla podob-
nego odsetka ucznidw obu typow szkét, cho¢ nieco czesciej wskazywana przez
uczniéw BS I. Moze to wynikac z checi tgczenia pracy z dodatkowymi obowigzkami
lub planowang aktywnoscig pozazawodows.

Whioski i rekomendacje

Zrdznicowanie odpowiedzi miedzy uczniami BS | i technikum wskazuje na potrze-
be indywidualizacji doradztwa zawodowego w zaleznosci od etapu edukacyjnego
i dominujgcych motywacji. Uczniowie technikum wymagajg wsparcia w planowa-
niu sciezek rozwoju zawodowego i edukacyjnego, natomiast uczniom BS | nalezy
oferowacd praktyczne narzedzia wejscia na rynek pracy, koncentrujac sie na real-
nych warunkach zatrudnienia i konkretnych mozliwosciach zatrudnienia po szkole.
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Doradztwo zawodowe powinno uwzgledniaé te réznice i oferowaé uczniom do-
stosowane scenariusze rozwoju, bazujgce zardwno na aspiracjach, jak i na aktu-
alnych danych rynkowych. Tylko wéwczas mozliwe bedzie efektywne wspieranie
mtodziezy w podejmowaniu swiadomych decyzji zawodowych.

2.1.14. Analiza jakosciowa sugestii uczniow dotyczacych doradztwa
zawodowego — opis wypowiedzi uczniow (wyniki badania)

Sposréd 134 ankietowanych ucznidw az 115 (ok. 86%) nie zgtosito zadnych mery-
torycznych sugestii odnosnie do doradztwa zawodowego. Wiele z tych odpowiedzi
stanowity wypowiedzi typu: ,brak uwag”, ,wszystko ok”, ,nie mam nic do doda-
nia” lub pozostawiono puste pola, co Swiadczy o braku konkretnych postulatow ze
strony wiekszosSci respondentéw. Innymi stowy, zdecydowana wiekszos¢ uczniow
nie zaproponowata zmian — albo dlatego, ze nie dostrzegli takiej potrzeby, albo

nie mieli sprecyzowanych oczekiwan.

Analiza 19 merytorycznych wypowiedzi (14% ogdétu) pozwolita wyodrebnic kilka

gtéwnych kategorii tematycznych postulowanych usprawnien. Ponizej przedsta-

wiono te kategorie wraz z przyktadami wypowiedzi ucznidéw oraz zaznaczeniem,

w ktdrej grupie (branzowa szkota | stopnia vs. technikum) dane opinie pojawiaty

sie czesciej:

e Wiecej zaje¢ praktycznych i doswiadczen z realnym rynkiem pracy — ucznio-
wie czesto sugerowali zwiekszenie praktycznego wymiaru doradztwa zawodo-
wego. Postulowano wiekszg liczbe zajec¢ praktycznych, warsztatéw i ¢wiczen
przygotowujacych do realidw pracy. Przyktadowy gtos ucznia BS I: ,Wiecej za-
jec praktycznych”. Podobnie w technikach powtarzaty sie apele, by ograniczy¢
nadmiar teorii na rzecz praktyki (np. ,,wiecej rzeczy praktycznych, zeby uczyc
sie na praktyce niz na samej teorii”). W technikum pojawiaty sie tez konkret-
ne propozycje wyjscia poza szkote: ,wiecej wycieczek, zaje¢ praktycznych oraz
wykorzystanie nowego sprzetu” — co wskazuje na potrzebe tgczenia doradztwa
z poznaniem rzeczywistego srodowiska pracy. Te opinie wspotgrajg z postula-
tem silniejszego powigzania szkoty z rynkiem pracy — uczniowie chcg wiecej
bezposrednich doswiadczen zawodowych, np. spotkan z pracodawcami czy
wizyt w miejscach pracy. Takie uwagi czesciej akcentowali uczniowie technikéw
(np. ,wiecej spotkan z przedstawicielami pracy”), cho¢ potrzeba praktycznosci
byta obecna w obu typach szkoéf.

e Bardziej przydatne i aktualne tresci (dopasowane do potrzeb uczniéw) — wie-
lu ucznidw krytycznie ocenito obecne tresci zajec, uznajac je za mato przy-
datne. Szczegdlnie uczniowie szkét branzowych podkreslali potrzebe bardziej
zyciowych informacji. Pojawiaty sie apele, by skupiaé sie na konkretnych zagad-
nieniach zwigzanych z przysztym zawodem i rynkiem pracy zamiast omawiac
tematy oderwane od praktyki (,wiecej rzeczy o zawodzie, a nie o pierdotach”
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—BS 1). Jeden z ucznidw BS | stwierdzit wprost, ze przekazywane informacje sg
,mato... przydatne”, sugerujac iz tresci powinny lepiej odpowiadac ich realnym
potrzebom. Podnoszono takze postulat, aby materiaty dydaktyczne byty le-
piej dopasowane do ucznidéw — zaréwno pod wzgledem jezyka, jak i tematyki
(np. ,materiaty dopasowane bardziej pod uczniow” — BS 1). W technikum na-
tomiast zwracano uwage na aktualnos¢ tresci — pojawita sie krytyczna opinia,
ze program doradztwa jest ,przedawniony... z lat 90.”, co sugeruje potrzebe
unowoczesnienia przekazywanych informacji. Ogdlnie rzecz biorac, uczniowie
oczekujg tresci odpowiadajgcych wspdtczesnym realiom rynku pracy oraz ich
wtasnym planom zawodowym.

Bardziej atrakcyjne i aktywizujgce formy zajec — uczestnicy badania sygnali-
zowali, ze sposéb prowadzenia doradztwa zawodowego maogtby by¢ bardziej
angazujacy. W technikum kilka oséb postulowato wykorzystanie nowoczesnych
form dydaktycznych: filméw edukacyjnych, gier i zaje¢ interaktywnych (np.
,0glgdac wiecej filmow na ten temat”, ,wiecej zajec interaktywnych”, ,wiecej
nauki poprzez rézne rozrywki, np. jakies gry”). Swiadczy to o tym, ze uczniowie
dostrzegajg wiekszg wartos¢ w nauce poprzez dziatanie, multimedia i zabawe
niz w tradycyjnych pogadankach. Réwniez wspomniane wczesniej wycieczki
zawodoznawcze i zaproszeni goscie z firm wpisujg sie w ten nurt uatrakcyjnie-
nia zaje¢. W szkotach branzowych kwestie metod aktywizujgcych pojawiaty sie
rzadziej bezposrednio — jeden uczen BS | sugerowat ,tylko wiecej prezentacji”
jako urozmaicenie — jednak ogdlna potrzeba zainteresowania uczniéw forma
zajec jest wspdlna dla obu typow szkét.

Indywidualizacja i poradnictwo personalne — cho¢ mniej wyeksponowana niz
powyzsze tematy, pojawita sie rowniez sugestia, by doradztwo lepiej uwzgled-
niato indywidualne potrzeby uczniéw. Posrednio wskazuje na to wspomniana
prosba o dopasowanie materiatéw do odbiorcow (BS I), co mozna odczytac
jako potrzebe bardziej zindywidualizowanego podejscia. Standardy doradztwa
zawodowego podkreslajg konieczno$é poznania samego siebie przez ucznia
w procesie planowania kariery, co implikuje personalizacje porad. W naszych
danych jednak uczniowie rzadko formutowali to wprost — by¢ moze ze wzgledu
na mtody wiek lub brak swiadomosci, jak doradca mégtby lepiej indywidualnie
ich wesprzed.

Dostepnos¢ i organizacja doradztwa zawodowego — istotng kwestie poruszyli
uczniowie, ktérzy nie mieli w ogdle zajec¢ z doradztwa lub odbywaty sie one
w minimalnym zakresie. Kilku respondentéw wprost zaznaczyto brak realizacji
doradztwa w ich szkole (np. ,,nie mam doradztwa” — BS |; ,nie mamy doradz-
twa zawodowego w naszej szkole” — technikum). Takie wypowiedzi sygnalizuja
powazny problem organizacyjny — mimo obowigzku objecia uczniéw doradz-
twem zawodowym na kazdym etapie edukacyjnym, w praktyce niektére szkoty
(zwtaszcza pojedyncze technika i BS | w prébie) nie zapewniajg uczniom takich
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zajec lub uczniowie nie odczuwajg ich obecnosci. Ponadto jeden uczen tech-
nikum wyrazit skrajng opinie negujgcg sens dotychczasowych zajec (,aby [te
zajecia] nie istniaty tak, jak do tej pory”), co rowniez wskazuje na niski poziom
satysfakcji i potencjalnie stabg realizacje programu doradztwa w danej szkole.

¢ Inne pojedyncze sugestie — warto odnotowaé, ze jedna osoba w szkole bran-
zowej zasugerowata ,mniej godzin” doradztwa zawodowego. To odosobnione
stanowisko — w przeciwienstwie do innych, domagajacych sie raczej dodania
nowych elementéw — moze wynikac¢ z odczucia, ze obecne zajecia sg nuzg-
ce lub zbyt czeste w proporcji do swojej wartosci. Ponadto padta propozycja
,ptatnych praktyk” (BS 1), co nalezy rozumie¢ jako postulat powigzania do-
radztwa zawodowego z mozliwoscig odbycia stazy lub praktyk zawodowych
wynagradzanych finansowo. Ta ciekawa sugestia wychodzi poza ramy samego
prowadzenia zaje¢ — dotyczy raczej polityki szkoty wobec pracodawcéw i ucz-
niéw jako potencjalnych stazystéw.

Réinice miedzy uczniami BS | a technikéw

Ogélna analiza wskazuje, ze uczniowie technikéw czesciej akcentowali potrzebe
nowoczesnych form i glebszego powigzania z rynkiem pracy. W ich wypowie-
dziach dominowaty postulaty wiekszej praktycznosci (ograniczenia przestarzatej
teorii), kontaktu z pracodawcami oraz wykorzystania technologii i gier na zaje-
ciach. Natomiast uczniowie szkét branzowych | stopnia czesciej zwracali uwage
na przydatnosc tresci — chcieli, aby zajecia dostarczaty im konkretnych informacji
pomocnych w zyciu zawodowym i byty dostosowane do ich potrzeb oraz mozli-
wosci. W BS | pojawity sie tez sygnaty braku dostepu do doradztwa, co w techni-
kach (poza jednostkowymi przypadkami) byto rzadsze — sugeruje to, ze problem
nieprowadzenia zaje¢ dotyczyt gtdwnie niektérych szkét branzowych. Reasumujac,
technicy domagali sie unowoczesnienia i praktyki w juz istniejgcym programie, za$
czes¢ ucznidw BS | upominata sie wrecz o realizacje podstaw doradztwa i bardziej
elementarne dopasowanie tresci do ich potrzeb.

Ogdlne whnioski i interpretacja

Wyniki jakosciowej analizy sugerujg, ze obecny model realizacji doradztwa za-
wodowego w badanych szkotach nie w petni odpowiada na potrzeby uczniow
— zwtaszcza w zakresie praktycznosci, atrakcyjnosci form oraz uzytecznosci prze-
kazywanej wiedzy. Zgodnie z zatozeniami systemowymi celem doradztwa zawo-
dowego jest przygotowanie mtodziezy do Swiadomych i odpowiedzialnych decyzji
edukacyjno-zawodowych, opartych na dobrej znajomosci siebie i realiéw rynku
pracy. Gtosy ucznidow wskazujg jednak, ze w praktyce brakuje komponentéw, ktére
by temu sprzyjaty. Uczniowie obu typow szkét pragng bardziej bezposredniego
kontaktu z realnym $wiatem pracy — poprzez zajecia praktyczne, wycieczki do
zaktaddw pracy czy spotkania z ludzmi wykonujgcymi rézne zawody. Tego rodzaju
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doswiadczenia pozwalajg mtodym ludziom lepiej zrozumie¢ wymagania rynku
i wtasne predyspozycje, a badania potwierdzajg, ze wigczenie pracodawcéw
w proces doradztwa (np. wizyty w miejscach pracy, prelekcje gosci z firm) sprzyja
lepszym wynikom zatrudnieniowym absolwentéw. Obecny brak takich elemen-
tow (lub ich niedostatek) stanowi luke miedzy standardami a praktyka.

Ponadto niska atrakcyjnos¢ zajec sygnalizowana przez ucznidw (monotonne pro-
wadzenie, nacisk na teorie) moze przektadac sie na ich znikome zaangazowanie
i poczucie straconego czasu. Pojedyncze gtosy wprost postulujgce ograniczenie
liczby godzin doradztwa sugerujg, ze cze$s¢ mtodziezy nie widzi wartosci w dotych-
czasowych spotkaniach. To powazny sygnat, ze metody dydaktyczne wymagaja
unowoczesnienia. W dobie powszechnej cyfryzacji i konkurencji o uwage mtodego
pokolenia tradycyjne metody (np. pogadanki z podrecznikowg trescig) przegrywa-
ja z bardziej interaktywnymi formami nauczania. Uczniowie technikdw wyraznie
wskazali, ze chcg uczy¢ sie aktywnie i poprzez rozrywke — stad propozycje wia-
czenia filmoéw, quizéw czy gier symulacyjnych. Tego typu podejscia wpisujg sie
w globalne trendy pedagogiczne, gdzie rosnie zainteresowanie game-based lear-
ning i edukacjg poprzez doswiadczenie. Jak odnotowano w jednej z europejskich
inicjatyw, interaktywne gry i aplikacje moga skutecznie zaangazowac uczniéw
w proces odkrywania $ciezek kariery, czynigc go bardziej przystepnym i cieka-
wym. Zatem uwagi ucznidw sg zgodne z kierunkiem, w jakim podgza nowoczesne
poradnictwo — pragng oni praktyki, aktualnos$ci i interaktywnosci, co ma silne
uzasadnienie merytoryczne.

Rdznice pomiedzy uczniami szkét branzowych a technikéw mozna czesciowo inter-
pretowac przez pryzmat odmiennych programow ksztatcenia i aspiracji. Uczniowie
technikdw, spedzajgcy dwa lata dtuzej w szkole i zdajacy mature, mogg oczekiwac
od doradztwa zawodowego takze informacji o dalszej edukacji, nowosciach na
rynku pracy czy konkretnych sciezkach kariery w dynamicznych branzach. Ich kry-
tyka ,programu z lat 90.” Swiadczy, ze czujq sie uczeni przestarzatych tresci, nie-
przystajacych do wspdtczesnych realidw. Natomiast uczniowie szkét branzowych
| stopnia czesciej koncentrujg sie na zdobyciu zawodu i szybszym wejsciu na rynek
pracy (po 3 latach nauki). Dla nich priorytetem jest praktyczna wiedza o zawo-
dzie i lokalnym rynku — brak takiej wiedzy odczuwajg dotkliwie, skoro domagajg
sie ,przydatnych rzeczy w zyciu”. Ich perspektywa moze by¢ bardziej przyziemna:
chcg wiedzieé, jak zdobyc i utrzymad prace, ile mogg zarobi¢, jakich umiejetnosci
oczekujg pracodawcy. Jesli doradztwo skupia sie na ogdlnikach lub pomija ten
wymiar, uczniowie stusznie zgtaszajg zastrzezenia.

Warto rowniez zwrdéci¢ uwage na aspekt organizacyjny: niektére szkoty, zwtaszcza
branzowe, wydajg sie mie¢ problemy z realizacjg minimum programowego doradz-
twa. Mimo formalnych wymogdw praktyka szkolna bywa rézna — co potwierdzajg
wypowiedzi ucznidw o braku zaje¢. Moze to wynika¢ z braku wykwalifikowanych
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doradcéw w danej placowce, niskiego priorytetu przypisywanego tym zajeciom
przez dyrekcje lub trudnosci logistycznych. Konsekwencjg jest nierdwnosé¢ w do-
stepie do wsparcia — cze$¢ ucznidw (szczegdlnie w BS |) moze by¢ pozostawiona
sama sobie w planowaniu kariery, podczas gdy inni (np. w lepiej wyposazonych
technikach) korzystajg z petnego programu. Takie zréznicowanie stoi w sprzecz-
nosci z ideg powszechnego doradztwa zawodowego zapisanej w polskim systemie
oswiaty.

Podsumowujac, wypowiedzi uczniéw wskazujg na koniecznos¢ udoskonalenia
szkolnego doradztwa zawodowego w kilku kluczowych obszarach. Istnieje wy-
razna potrzeba uczynienia go bardziej praktycznym, aktualnym i angazujgcym,
a takze zapewnienia, by kazdy uczen faktycznie objety byt wsparciem doradczym
na odpowiednim poziomie. W nastepnym rozdziale przedstawiono konkretne re-
komendacje operacyjne, ktére wynikajg z powyzszych wnioskow.

Rekomendacje operacyjne (propozycje usprawnien)

Na podstawie zidentyfikowanych opinii uczniéw sformutowano nastepujace re-
komendacje operacyjne dla usprawnienia doradztwa zawodowego w szkotach
zawodowych:

e Zwiekszenie udziatu elementéw praktycznych w programie — nalezy wzbo-
gacic¢ zajecia o komponenty praktyczne, ktére pozwolg uczniom doswiadczy¢
realiow zycia zawodowego. Rekomenduje sie organizacje warsztatow prak-
tycznych (np. éwiczenia z pisania CV i odbywania rozmoéw kwalifikacyjnych na
zajeciach), projektow zespotowych symulujgcych prace w firmie, a takze wizyt
studyjnych poza szkoty. Wycieczki do lokalnych przedsiebiorstw, zaktadéw
pracy czy centréw ksztatcenia praktycznego umozliwig uczniom bezposrednie
zetkniecie ze srodowiskiem zawodowym. Takie dziatania odpowiadajg postula-
tom mtodziezy i s zgodne z evidence-based practice — badania OECD pokazujg,
ze spotkania z ludZmi ze Swiata pracy i wizyty w miejscach pracy znaczaco
utatwiaja mtodym wejscie na rynek pracy. Angazowanie pracodawcow jako
partneréw szkoty (np. poprzez prelekcje, dni kariery, mentoring) powinno stac¢
sie statym elementem wewnatrzszkolnego systemu doradztwa.

e Aktualizacja tresci i dostosowanie ich do rynku pracy XXI wieku — zaleca
sie dokonanie przegladu i unowoczesnienia programu nauczania doradztwa
zawodowego. Tresci przekazywane uczniom muszg odzwierciedla¢ aktualne
realia spoteczno-ekonomiczne oraz dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pra-
cy (np. nowe zawody, znaczenie kompetencji cyfrowych, zmiany w trendach
branzowych). W praktyce oznacza to uzupetnienie programu o informacje na
temat wspotczesnych wymagan pracodawcow, perspektyw w réznych sekto-
rach gospodarki, a takze sciezek ksztatcenia ustawicznego. Nalezy wyelimino-
wac przestarzate materiaty — uczniowie dostrzegajg anachronizmy, co obniza
wiarygodnos¢ zajeé. Warto réwniez wigczy¢ do programu elementy edukacji
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finansowej i przedsiebiorczosci, aby zajecia byty bardziej przydatne w ,zy-
ciu” (zgodnie z sugestig ucznidw). Uczniowie szkét branzowych, ktorzy wkrét-
ce wejda na rynek pracy, powinni otrzymac konkretng wiedze: jakie sg realia
zatrudnienia w ich zawodzie, jakie kwalifikacje zwiekszg ich szanse awansu,
jak dziata lokalny rynek pracy. Z kolei uczniom technikéow nalezy dostarczyé
takze informacji o mozliwosciach dalszej edukacji (studia, kursy specjalistyczne)
w kontekscie planowania kariery.

Wykorzystanie aktywizujacych metod nauczania — aby podnies¢ atrakcyjnosé
i skutecznos¢ doradztwa, rekomenduje sie szersze zastosowanie metod inter-
aktywnych. Zajecia powinny wykracza¢ poza format tradycyjnej pogadanki.
Nauczyciele-doradcy mogg wprowadzac gry symulacyjne i decyzyjne zwigzane
z planowaniem kariery, quizy zawodowe, case studies rzeczywistych Sciezek ka-
rier czy elementy dramy (odgrywanie rél z zycia wzietych — np. symulacja dnia
pracy w danym zawodzie). W dobie cyfrowej mozna siegng¢ po multimedia:
krotkie filmy prezentujgce rézne zawody, prezentacje multimedialne, a nawet
platformy e-learningowe czy aplikacje do samopoznania i planowania karie-
ry. Istniejg juz dobre praktyki w Europie, gdzie gry online angazujg uczniéw
w odkrywanie swoich zainteresowan i opcji kariery w przystepny, ,,zabawny”
sposdéb. Takie doswiadczenia zwiekszajg motywacje ucznidw i sprawiajg, ze
tresci zapadajg w pamiec bardziej niz przy biernym stuchaniu wyktadu. Szkoty
powinny takze inwestowac¢ w nowoczesne pomoce dydaktyczne do doradztwa
zawodowego — np. aktualne bazy informacji o zawodach dostepne online, te-
sty preferencji zawodowych w formie interaktywnej itp. — aby uczniowie mieli
mozliwos¢ samodzielnej, aktywnej eksploracji.

Indywidualizacja porad i wsparcia — doradcy zawodowi powinni dgzy¢ do bar-
dziej indywidualnego podejscia w pracy z uczniami. Rekomenduje sie zwiek-
szenie liczby konsultacji indywidualnych lub matych grup dyskusyjnych, w ra-
mach ktdrych uczniowie mogliby omawiacé swoje osobiste plany, watpliwosci
i otrzymywac spersonalizowane wskazéwki. Kazdy uczerh ma unikalne talenty;,
zainteresowania i obawy — warto wiec diagnozowac te czynniki (np. poprzez
kwestionariusze zainteresowan i wartosci) i uwzgledniac¢ je w zaleceniach.
Indywidualizacja dotyczy takze stylu komunikacji — materiaty dydaktyczne
i przekaz ustny powinny by¢ dostosowane do poziomu zrozumienia uczniow
(prostota jezyka w BS |, wiecej samodzielnych projektéw w technikum itp.).
Wdrozenie tutoringu lub mentoringu (np. przypisanie uczniowi mentora spo-
$réd nauczycieli lub starszych kolegdw) réwniez moze poméc w bardziej sper-
sonalizowanym prowadzeniu doradztwa zawodowego. Taki kierunek zmian jest
spojny z dobrymi praktykami — celem doradztwa nie jest ,podanie gotowego
planu” uczniowi, lecz uzbrojenie go w narzedzia i samoswiadomos¢ potrzeb-
n3a do planowania wtasnej drogi, co wymaga uwzglednienia indywidualnych
uwarunkowan.
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Zapewnienie petnej realizacji doradztwa w kazdej szkole — w wymiarze orga-
nizacyjnym konieczne jest dopilnowanie, aby zaden uczen nie pozostawat poza
systemem doradztwa zawodowego. Organy prowadzace szkoty oraz dyrekcje
powinny zweryfikowaé, czy w kazdej placdwce zostat opracowany i wdrozony
Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego zgodny z rozporzadzeniem
z 2019 r. Jesli szkota nie ma etatowego doradcy zawodowego, nalezy rozwa-
zy¢ skierowanie na szkolenia jednego z nauczycieli lub nawigzanie wspétpracy
z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, tak by uzupetnic te luke kadrowa.
Dobrg praktyka moze by¢ rowniez wspoétdzielenie doradcy miedzy kilkoma
mniejszymi szkotami, jesli brakuje srodkéw na osobny etat — wazne, by ucznio-
wie mieli dostep do profesjonalnego wsparcia. Niezbedne jest monitorowanie
frekwencji i jakosci zaje¢ doradczych: regularna ewaluacja (np. ankiety wsrod
uczniéw po zakonczeniu cyklu zaje¢) pomoze wychwyci¢ ewentualne zaniedba-
nia. Systemowe podejscie do zapewnienia doradztwa wszystkim uczniom jest
warunkiem wyrdwnywania szans edukacyjnych — uczniowie powinni konczy¢
szkote swiadomi swoich mozliwosci oraz orientujacy sie w swiecie edukacji
i pracy zgodnie z zatozeniami podstaw programowych.

Rekomendacje dla poszczegéinych typow szkét

Rekomendacje dla branzowej szkoty | stopnia (BS I)
1. Zapewnienie minimalnego standardu doradztwa — priorytetem jest zagwa-

rantowanie, ze we wszystkich BS | realizowane s3 zajecia z doradztwa zawodo-
wego zgodnie z ramowym planem. Tam, gdzie do tej pory uczniowie sygnali-
zowali brak takich zaje¢, nalezy natychmiast wdrozy¢ program doradczy. Moze
to wymaga¢ dodatkowego wsparcia zewnetrznego do czasu zorganizowania
wtasnych kadr.

. Koncentracja na podstawowych kompetencjach zawodowych — program do-

radztwa zawodowego w BS | powinien ktas¢ nacisk na praktyczne przygoto-
wanie do wejscia na rynek pracy tuz po szkole. W praktyce oznacza to wiecej
informacji o lokalnych firmach i zapotrzebowaniu na pracownikéw w danych
zawodach, nauke podstaw prawa pracy, zaktadania dziatalnosci gospodarczej
w rzemiosle, oraz ¢wiczenia z umiejetnosci miekkich (komunikacja, radzenie
sobie ze stresem w pracy). Uczniowie BS | czesto wybierajg bezposrednio za-
trudnienie — szkofa musi zatem wyposazy¢ ich w elementarne kompetencje po-
ruszania sie po rynku pracy (np. jak szukac ofert, jak rozmawiac z pracodawcg,
jakie prawa im przystugujg jako mtodocianym pracownikom).

. Dostosowanie jezyka i form przekazu — nalezy uwzglednic, ze uczniowie szkét

branzowych mogg mieé bardziej zréznicowane zdolnosci akademickie. Tresci
doradcze powinny by¢ przekazywane jasnym, zrozumiatym jezykiem, unika¢
nadmiaru teorii czy zargonu. Wskazane jest wykorzystanie wiekszej liczby przy-
ktadéw, demonstracji i learning by doing, bo ta grupa uczy sie najskuteczniej
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przez dziatanie. Materiaty dydaktyczne (broszury, prezentacje) powinny by¢
atrakcyjne wizualnie, zwiezte i nastawione na praktyke — np. zamiast obszer-
nych opisow, listy kontrolne ,,co zrobic, aby... (zdoby¢ prace, zatozy¢ firme itp.)".

4. Wsparcie indywidualne uczniéw zagrozonych wykluczeniem — w BS | mogg
uczy¢ sie osoby wymagajgce dodatkowego wsparcia (np. z trudnosciami w na-
uce, z mniejszym wsparciem domowym). Doradca powinien identyfikowac ucz-
niéw szczegdlnie niepewnych swojej przysztosci i oferowac im indywidualne
konsultacje. Mozna réwniez rozwazy¢ objecie uczniow mentoratem ze strony
lokalnych rzemieslnikow — np. doswiadczony fachowiec jako patron ucznia — co
podniesie ich motywacje i zapewni realny wzorzec kariery.

5. Wspdtpraca z pracodawcami branzowymi — szkota branzowa, ksztatcgc w kon-
kretnych zawodach, powinna $cisle wspétdziatac z okolicznymi zaktadami pracy
w tych branzach. Rekomenduje sie tworzenie partnerstw (np. klas patrona-
ckich) i wykorzystywanie ich w doradztwie: zapraszanie mistrzow zawodu na
prelekcje, organizowanie krétkich stazy uczniowskich lub wizyt na stanowi-
skach pracy. Taka wspétpraca przynosi obustronne korzysci — uczniowie zdo-
bywajg orientacje, a pracodawcy budujg sobie przysztg kadre. Przyktadowo
dla uczniow mechaniki samochodowej mozna zorganizowac¢ cykl spotkan
w lokalnych serwisach, dla fryzjeréw — udziat w wydarzeniach branzowych itp.
Realne doswiadczenie pozwoli uczniom lepiej zrozumieé, czego oczekuje od
nich rynek.

6. Promowanie dalszej nauki i rozwoju — cho¢ wielu absolwentéw BS | podejmu-
je od razu prace, warto w doradztwie przedstawic im takze mozliwosci konty-
nuowania nauki (np. na kwalifikacyjnych kursach zawodowych, w technikum
dla dorostych, na kursach doszkalajgcych). Uczniowie powinni mie¢ swiado-
mos¢, ze ukonczenie BS | to nie koniec edukacji — zachecenie ich do zdobywa-
nia kolejnych kwalifikacji zwiekszy ich mobilno$¢ zawodowg i szanse na rynku.
Doradca moze pomdc w zaplanowaniu takiej sciezki (np. informujgc o mozliwo-
$ci uzyskania dyplomu technika czy zdania matury w trybie zaocznym). Wazne
jednak, by komunikat ten byt motywujacy, a nie przyttaczajacy — ma pokazaé
droge rozwoiju dla chetnych, budujgc aspiracje.

Podsumowujac, branzowe szkoty | stopnia powinny skupi¢ sie na zapewnieniu
minimum programu doradczego kazdemu uczniowi oraz na maksymalnym zo-
rientowaniu tresci na praktyke zawodowa. Kluczowe jest, by zaden uczen BS | nie
konczyt szkoty z poczuciem, ze ,nie miat doradztwa” lub ze ,nic przydatnego
sie nie dowiedziat” — nasze rekomendacje zmierzajg do wyeliminowania takich
sytuacji.
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Rekomendacje dla technikum (T):

Modernizacja i poszerzenie programu zajec — technika powinny zaktualizowaé
program doradztwa zawodowego tak, by odpowiadat potrzebom uczniéw przy-
gotowujgcych sie zaréwno do wejscia na rynek pracy, jak i ewentualnej konty-
nuacji nauki na studiach. Zaleca sie wtaczenie najnowszych informacji o rynku
pracy (trendow w rozwijajgcych sie branzach, znaczenia nowych technologii,
zapotrzebowania na kwalifikacje przysztosci). Uczniowie technikum dostrzegli
problem anachronicznych tresci — szkota powinna wiec dynamicznie reagowac
na zmiany: np. omawia¢ zawody powstajgce w wyniku transformacji cyfrowej
czy zielonej gospodarki, jesli sg istotne dla danej specjalizacji. Wskazane jest
takze rozszerzenie programu o elementy doradztwa edukacyjnego — informacje
o kierunkach studiéw, warunkach rekrutacji, stypendiach — bo znaczgca czes¢
absolwentéw technikdéw rozwaza studia wyzsze. Doradztwo w technikum musi
taczyc te dwa Swiaty (rynek pracy i szkolnictwo wyzsze), pomagajgc mtodziezy
dokona¢ wtasciwego wyboru po maturze.

Wykorzystanie zaawansowanych metod aktywizujacych — uczniowie techni-
kow sg starsi (16-20 lat) i osadzeni w cyfrowym Swiecie, dlatego szkota po-
winna stosowac formy pracy zblizone do ich codziennych doswiadczen. Re-
komenduje sie intensywne uzycie nauczania poprzez projekty — np. projekt
,Moija firma” (uczniowie tworzg biznesplan i symulujg start-up) albo projekt
eksploracji kariery (przygotowanie portfolio Sciezki kariery w wymarzonym
zawodzie). Nowoczesne technologie informatyczne mogg stac sie sprzymie-
rzencem doradcy zawodowego: warto korzystac z platform e-learningowych,
forow dyskusyjnych online czy nawet medidw spotecznosciowych do komu-
nikacji z uczniami na tematy karier. Mozna zorganizowac wirtualne spotkania
z absolwentami (np. webinarium z absolwentem technikum, ktory poszedt na
studia lub pracuje w ciekawym miejscu) — to poszerzy horyzonty uczniéw. Po-
nadto w technikum — gdzie presja matury jest odczuwalna — zajecia doradcze
mogg by¢ okazjg do odreagowania stresu poprzez bardziej aktywne i kreatyw-
ne zadania. Uczniowie sygnalizowali che¢ wiekszej interakcji (gry, quizy), wiec
wdrozenie takich elementéw bezposrednio odpowie na ich potrzeby i zwiekszy
frekwencje oraz zaangazowanie na zajeciach.

Intensyfikacja wspétpracy z przemystem i instytucjami rynku pracy — techni-
kum z definicji ksztatci w konkretnych zawodach technicznych, dlatego kluczo-
we jest zacies$nienie partnerstw z pracodawcami branzowymi. Rekomenduje
sie systematyczne organizowanie wizyt zawodoznawczych (np. uczniowie elek-
troniki odwiedzajg lokalng fabryke elektroniki, mechanicy — zaktad produkcyj-
ny, informatycy — firme IT). Szkota powinna zaprasza¢ ekspertow z zewnatrz
— np. przedstawicieli cechéw, izb gospodarczych czy urzedu pracy — do prowa-
dzenia wyktadow i warsztatéw dla uczniow. OECD podkresla fundamentalng
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role takiego zaangazowania pracodawcow w skuteczne doradztwo. W techni-
kum — bardziej niz w BS | — mozna takze inicjowa¢ programy mentoringowe:
doswiadczony inzynier czy przedsiebiorca opiekuje sie grupg ucznidw, dora-
dzajgc im w projektach i planach zawodowych. Inng formg sg konkursy i targi
kariery organizowane wspolnie z firmami (np. konkurs na innowacyjny projekt
w danej branzy, z fundowanymi przez sponsora stazami dla laureatow). Te dzia-
tania sprawig, ze wiedza ucznidéw o zawodzie przestanie by¢ ksigzkowa, a stanie
sie zywa i powigzana z konkretnymi ludzmi oraz miejscami.

e Zorientowanie na ucznia i jego indywidualny plan — w duzych technikach ta-
two o anonimowos¢ — dlatego doradcy zawodowi powinni szczegdlnie zadbac,
by kazdy uczen byt otoczony opiekq w procesie planowania kariery. Zaleca sie,
by w okresie klasy maturalnej kazdy uczen technikum odbyt przynajmniej jedng
indywidualng rozmowe doradczg podsumowujgcg plany na przysztosc (czy
idzie do pracy, czy na studia, jakie kroki powinien podjgc¢). Taka rozmowa moze
skorygowac btedne zatozenia ucznia lub doda¢ mu otuchy i konkretnych wska-
zéwek. Warto prowadzic tez profile kariery ucznia — teczki lub portfolio, gdzie
odnotowuje sie wyniki testow zainteresowan, udziat w warsztatach, zdoby-
te certyfikaty itp. — aby zaréwno uczen, jak i doradca mieli catoSciowy obraz
postepow i kolejnych celéw. Indywidualizacja w technikum oznacza réwniez
réznicowanie wsparcia: najlepsi uczniowie mogga potrzebowac np. informacji
o stypendiach i studiach, a stabsi — alternatywnych pomystéw na kariere i mo-
tywacji. Doradca musi by¢ elastyczny i czuty na te réznice.

e Rozwijanie umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci — absolwent technikum
powinien nie tylko posiadac wiedze techniczng, ale réwniez tzw. kompetencje
miekkie, wysoko cenione na rynku pracy (komunikacja, praca w zespole, krea-
tywno$¢, organizacja pracy wtasnej). Zajecia z doradztwa to doskonate miejsce,
by te umiejetnosci trenowaé. Rekomenduje sie wprowadzenie do programu
¢wiczen z zakresu komunikacji interpersonalnej (np. odgrywanie scenek rozmo-
wy z przetozonym), pracy zespotowej (projekty grupowe), rozwigzywania prob-
lemow i krytycznego myslenia (studia przypadkéw). Warto rowniez zaszczepic
w uczniach ducha przedsiebiorczosci — np. poprzez symulacje zaktadania firmy,
jakas forme miniprzedsiebiorstwa w szkole, czy zaproszenie mtodych lokalnych
startupowcow na spotkanie. Takie dziatania przygotujg technikdéw do bardziej
elastycznego poruszania sie po zmiennym rynku pracy i by¢ moze zacheca
czes$¢ z nich do tworzenia nowych miejsc pracy dla siebie i innych.

Podsumowujac, technika powinny ktas¢ nacisk na unowoczesnienie i rozszerze-

nie form doradztwa zawodowego oraz silniejsze powigzanie szkoty z otoczeniem

gospodarczym. Uczniowie technikéw zgtosili wiele $wiadomych uwag — wy-
korzystanie ich w praktyce przetozy sie na bardziej wartosciowe zajecia, lepiej
przygotowanych absolwentow i wiekszg satysfakcje mtodziezy ze wsparcia, jakie
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otrzymuje. Wszystkie powyzsze rekomendacje wpisujg sie w aktualne standardy
jakosci ksztatcenia zawodowego i doradztwa — dgzg do tego, by absolwent opusz-
czat szkote z konkretnym planem na przysztos¢, znajomoscia wymagan rynku
oraz umiejetnosciami potrzebnymi do realizacji swoich celéw. Wprowadzenie
zmian zgodnie z tymi zaleceniami pozwoli zniwelowa¢ obecne niedociggniecia
i wynies¢ szkolne doradztwo zawodowe na wyzszy, bardziej profesjonalny poziom,
zgodny z oczekiwaniami ucznidéw i wyzwaniami wspotczesnego rynku pracy.



PODSUMOWANIE.
WNIOSKI | REKOMENDACJE

3.1. Podsumowanie wynikéw badan

Przeprowadzone badania wsrdd ucznidw szkét dziatajgcych w branzy budowla-
nej, w dziedzinie prace wykonczeniowe, ujawnity szereg istotnych spostrzezen
na temat funkcjonowania doradztwa zawodowego. Nalezy podkresli¢, ze wybdr
uczniow szkét zawodowych jako respondentéw byt nie tylko metodologicznie uza-
sadniony, ale przede wszystkim strategiczny z punktu widzenia diagnozy jakosci
doradztwa zawodowego. Uczniowie sg bezposrednimi odbiorcami tych ustug —
a ich gtos dostarcza najbardziej autentycznych informacji o skutecznosci podej-
mowanych dziatan, ich atrakcyjnosci oraz niedostatkach.

Zgromadzone opinie mtodziezy mozna z powodzeniem przetozy¢ na diagnoze po-
trzeb szkoleniowych nauczycieli i doradcéw zawodowych, wskazujgc jednoczes-
nie kierunki rozwoju kompetencji zawodowych tej grupy.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowad wniosek, ze z jednej
strony ponad potowa uczniéw dostrzega elementy doradztwa w toku zajec¢ szkol-
nych, co Swiadczy o stopniowej integracji tej tematyki z programami nauczania.
Z drugiej strony zauwazalne sg znaczne braki i nieréwnosci — wielu uczniéw nie
ma dostepu do wszystkich form wsparcia przewidzianych przepisami (np. az 40,3%
badanych ucznidéw nie spotkato sie ani razu z przedstawicielem instytucji ryn-
ku pracy w ramach doradztwa zawodowego). Ponadto blisko potowa uczniéw
(45,5%) deklaruje, ze nie wykonata zadnej samodzielnej pracy czy projektu na
zajeciach z doradztwa, co rodzi obawy o poziom aktywnosci i zaangazowania mto-
dziezy. Wyniki te wskazujg na potrzebe poprawy efektywnosci form pracy dorad-
czej, lepszej identyfikowalnosci dziatan doradczych w szkotach oraz mocniejszego
powigzania tresci doradztwa z praktyka.

Ponizej przedstawiono wnioski szczegétowe z badan:

1. Uczniowie wykazuja zainteresowanie pracg w branzy budowlanej, ale nie s3
zdecydowani.

Analiza wynikéw badan pokazuje, ze znaczaca czes$¢ ucznidw — okoto 50% dekla-
ruje cheé podjecia pracy w firmie budowlanej lub jako samozatrudnieni specjalisci
w tej dziedzinie. Jest to pozytywny sygnat swiadczacy o zainteresowaniu ucznidéw
kierunkiem ksztatcenia, ktéry wybrali, a takze o Swiadomosci zwigzanej z mozli-
wosciami zatrudnienia w branzy, do ktdrej sg przygotowywani.

Jednoczesnie jednak 24% ucznidw przyznaje, ze jeszcze nie wie, gdzie chciatoby
pracowad po ukonczeniu szkoty, a kolejne 10% wskazuje zupetnie inng branze.
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Pokazuje to, ze choc kierunek ksztatcenia jest zgodny z profilem szkoty, wielu ucz-
niéw nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw zawodowych. Taka sytuacja moze
wynika¢ z braku wystarczajgcych informacji na temat realiéw pracy w zawodzie
budowlanca, niewielkiego doswiadczenia praktycznego lub zbyt ogdlnego charak-
teru zajec¢ z doradztwa zawodowego.

Ten stan rzeczy wskazuje na potrzebe wzmocnienia dziatan ukierunkowanych na
indywidualne wsparcie ucznidw w procesie podejmowania decyzji zawodowych.
Warto rozwija¢ doradztwo zawodowe nie tylko jako przedmiot szkolny, ale jako
proces, ktdry aktywnie towarzyszy uczniowi na réznych etapach nauki. Dzieki
temu mtodziez bedzie miata mozliwosc¢ lepszego poznania zaréwno swoich pre-
dyspozycji, jak i specyfiki pracy w zawodzie, co pomoze im w podjeciu Swiadomej
i trafnej decyzji dotyczacej przysztosci. Pomocne mogg by¢ tu np. wizyty studyjne
na budowach, spotkania z pracownikami réznych specjalizacji budowlanych czy
warsztaty dotyczace zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej w tej branzy.

2. Zajecia z doradztwa zawodowego maja charakter gtéwnie teoretyczny.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze cho¢ 49% uczniéw uczestniczyto w zaje-
ciach z doradcg zawodowym, to jedynie nieliczni mieli okazje do bezposredniego
kontaktu z przedstawicielami pracodawcéw, urzeddw pracy, uczelni wyzszych czy
innych instytucji istotnych dla rynku zatrudnienia. Przyktadowo: jedynie 20% ucz-
nidéw miato spotkanie z przedstawicielem firmy lub pracodawcay, a zaledwie 5%
zetkneto sie z przedstawicielem uczelni wyzszej. Jeszcze mniej, bo tylko 2% miato
kontakt z firmg posredniczacg w zatrudnieniu.

Te dane wyrazZnie pokazujg, ze zajecia z doradztwa zawodowego koncentrujg sie
gtdwnie na przekazywaniu wiedzy w sposdb teoretyczny, bez wystarczajgcego
wsparcia praktycznego. Brak realnego kontaktu z rynkiem pracy sprawia, ze ucz-
niowie nie majg mozliwosci poznania réznych Sciezek kariery ,,od srodka” ani skon-
frontowania wtasnych wyobrazen o zawodzie z rzeczywistoscig. To z kolei moze
przyczyniac sie do trudnosci w okresleniu wtasnych predyspozycji zawodowych
i ograniczac ich zdolnos$¢ do podejmowania swiadomych decyzji dotyczgcych przy-
sztoSci zawodowej.

Zajecia pozbawione praktycznego wymiaru mogg by¢ odbierane jako mniej anga-
Zujace i mato przydatne, zwtaszcza przez ucznidw szkét zawodowych i technikow,
dla ktorych praktyka ma kluczowe znaczenie. Dlatego niezwykle istotne jest, aby
wprowadzaé do programu doradztwa zawodowego wiecej aktywnych form pracy
takich jak warsztaty z pracodawcami, wizyty studyjne w firmach, udziat w targach
pracy czy symulacje rozméw kwalifikacyjnych. Takie dziatania nie tylko zwiekszy-
tyby atrakcyjnosc zaje¢, ale réwniez lepiej przygotowatyby uczniéw do wejscia na
rynek pracy i samodzielnego planowania sciezki kariery.
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3. Zajecia czeSciowo pomagaja uczniom w planowaniu kariery, ale ich skutecz-
nosc jest ograniczona.

Analiza wynikéw ankiety wskazuje, ze zajecia z doradztwa zawodowego jedynie
w niewielkim stopniu wspierajg uczniéw w podejmowaniu swiadomych decyzji
dotyczacych przysztosci zawodowej. Tylko 21% respondentéw zadeklarowato,
ze dzieki tym zajeciom dokfadnie wie, w jakim kierunku chce sie rozwija¢, nato-
miast az 34% ucznidéw przyznato, ze doradztwo zawodowe nie pomogto im wcale
w okresleniu drogi kariery. Kolejne 27% uczniéw nadal ma watpliwosci i nie jest
pewnych swoich predyspozycji zawodowych, co dodatkowo podkresla brak sku-
tecznosci obecnej formy tych zajed.

Takie wyniki sugerujg, ze obecne dziatania podejmowane w ramach doradztwa
zawodowego nie sg wystarczajgco dostosowane do indywidualnych potrzeb mto-
dziezy. Uczniowie oczekujg konkretnych i praktycznych wskazéwek, ktére pomoga
im lepiej zrozumiec swoje mozliwosci oraz wymagania rynku pracy. Tymczasem
program zajec czesto skupia sie na ogdlnych informacjach, ktére nie przektadajg
sie na realne wsparcie w wyborze zawodu czy dalszej sciezki edukacyjne;.
Brakuje réwniez systematycznego podejscia do rozwijania samoswiadomosci
zawodowej uczniow — takich elementéw jak pogtebiona analiza zainteresowan
i mocnych stron, opracowanie indywidualnych plandw kariery czy regularna ewa-
luacja postepdw w tym zakresie. Niewystarczajgca indywidualizacja tresci i mato
zréznicowane metody pracy sprawiajg, ze wielu uczniéw nie widzi w tych zajeciach
realnej wartosci.

Aby poprawié skuteczno$é doradztwa zawodowego, warto nie tylko wzbogacic¢
tresci o konkretne informacje i przyktady, ale rowniez zastosowaé bardziej anga-
zujgce formy prowadzenia m.in.: warsztaty, testy predyspozycji, case studies czy
spotkania z osobami pracujgcymi w réznych zawodach. Kluczowe jest takze indy-
widualne podejscie do ucznidéw — prowadzenie rozmdéw doradczych, analizowanie
indywidualnych sciezek kariery i wspdlne planowanie przysztosci edukacyjno-za-
wodowej. Tylko takie dziatania moga znaczaco zwiekszy¢ efektywnos¢ doradztwa
zawodowego w szkole.

4. Najbardziej pozgdane s3 praktyczne i angazujace formy pracy.

Z przeprowadzonych badan jasno wynika, ze uczniowie wyraznie preferujg te for-
my zajec z doradztwa zawodowego, ktore sg praktyczne, interaktywne i oparte na
bezposrednim zaangazowaniu. Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie warszta-
ty praktyczne oraz ¢wiczenia zespotowe, ktdre pozwalajg na aktywne uczestnictwo
i nauke przez dziatanie. Uczniowie chetnie wskazywali rowniez gry symulacyjne
oraz interaktywne testy online jako atrakcyjne metody nauki. Sg one nie tylko
przystepne i nowoczesne, ale réwniez skutecznie taczg zdobywanie wiedzy z ele-
mentem zabawy i wspdtzawodnictwa.
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Duzg wartos¢ uczniowie dostrzegajg takze w bezposrednich kontaktach z przed-
stawicielami rynku pracy, spotkaniach z pracodawcami, wizytach w firmach,
uczestnictwie w targach pracy czy spotkaniach zawodoznawczych. Takie inicjaty-
wy pozwalajg im poznacd realia poszczegdlnych zawoddw, zrozumiec oczekiwania
potencjalnych pracodawcéw oraz skonfrontowaé wtasne wyobrazenia o pracy
z rzeczywistoscig. Uczniowie zyskujg wowczas mozliwos¢ zadania pytan, pozna-
nia Sciezek rozwoju zawodowego, a nawet budowania pierwszych relacji zawodo-
wych, co jest nieocenione na etapie planowania kariery.

Preferencje uczniéw wyraznie pokazujg, ze klasyczne metody, takie jak bierne
stuchanie wyktaddéw czy sporzadzanie notatek, nie sg juz wystarczajgce i nie od-
powiadajg na potrzeby mtodego pokolenia. Uczniowie oczekujg nowoczesnego
podejscia do edukacji zawodowej, ktore uwzglednia ich aktywnos¢, samodziel-
nos¢, mozliwosé eksperymentowania i natychmiastowego zastosowania zdobytej
wiedzy w praktyce.

W zwigzku z tym rekomenduje sie, aby szkota rozbudowata oferte doradztwa
zawodowego witasnie o tego typu formy. Warto tworzy¢ przestrzen do dziatan
projektowych, symulacji rzeczywistych sytuacji zawodowych (np. rozmowy kwa-
lifikacyjne), analiz przypadkdw (case studies) oraz wspétpracy z lokalnymi przed-
siebiorstwami. Takie zmiany nie tylko zwiekszg atrakcyjnos¢ zajec, ale przede
wszystkim wptyng na ich skutecznos¢. Uczniowie bedga lepiej przygotowani do
podejmowania swiadomych decyzji zawodowych i wejscia na rynek pracy.

5. Ocena ogdlnej przydatnosci zaje€ jest zréznicowana.

Wyniki badan pokazuja, ze uczniowie majg mieszane opinie na temat ogolnej przy-
datnosci zaje¢ z doradztwa zawodowego. Zaledwie 19% respondentdw uznato te
zajecia za bardzo przydatne. Oznacza to, ze dla tej grupy spotkania z doradcg fak-
tycznie dostarczyty wartosciowej wiedzy oraz wsparcia w planowaniu Sciezki karie-
ry zawodowej. S3 to uczniowie, ktdrzy skorzystali z doradztwa w sposdb swiadomy
i zdotali przetozy¢ zdobyte informacje na wtasne plany edukacyjno-zawodowe.

Jednak zdecydowanie wieksza czes$¢ uczniow ma bardziej krytyczne podejscie. Az
29% wskazato, ze zajecia byty mato lub w ogdle nieprzydatne. Tak wysoki odsetek
uczniow, ktérzy nie widzg realnych korzysci z uczestnictwa w tych lekcjach, moze
Swiadczy¢ o niedopasowaniu tresci i formy zaje¢ do faktycznych potrzeb mtodzie-
zy. Mozliwe, ze poruszane tematy sg zbyt ogdlne, abstrakcyjne lub oderwane od
rzeczywistosci, z ktérg uczniowie mierzg sie na co dzien, zwtaszcza w kontekscie
branzy budowlanej, z ktérg wielu z nich taczy swojg przysztosc.

Dodatkowo duza grupa ucznidow (36%) uznata zajecia za ,raczej przydatne”, co
moze sugerowac, ze majg one pewien potencjat, ale nie jest on w petni wykorzy-
stywany. Brakuje konkretdw, gtebszego dopasowania do indywidualnych sytuacji
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uczniow, a takze praktycznych narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji za-
wodowych. Warto zauwazy¢, ze uczniowie majg $wiadomosé, czego im brakuje.
W poprzednich odpowiedziach wskazywali potrzebe wiekszej liczby warsztatow,
kontaktéw z rynkiem pracy, praktycznych ¢wiczen czy nowoczesnych narzedzi dy-
daktycznych.

Zrdznicowana ocena zajec jest wiec wyraznym sygnatem dla szkoty i kadry do-
radczej, ze konieczne jest przeanalizowanie obecnego programu i jego elastyczne
dostosowanie do zmieniajgcych sie oczekiwan uczniéw. Dobrg praktyka mogto-
by by¢ przeprowadzanie regularnych konsultacji z mtodziezg lub krétkich ankiet
ewaluacyjnych po cyklu zaje¢ — tak aby mdc szybko reagowac na potrzeby ucz-
niow i wdraza¢ zmiany zwiekszajgce skutecznosc i atrakcyjnosc¢ doradztwa za-
wodowego.

6. Wsrod najwazniejszych czynnikéw przy wyborze pracy dominuja kwestie fi-
nansowe i rozwojowe.

Analiza wynikéw badania jasno pokazuje, ze uczniowie przy wyborze przysztego
miejsca zatrudnienia kierujg sie przede wszystkim kwestiami praktycznymi i przy-
szto$ciowymi. Najwiecej respondentow (34%) jako kluczowy czynnik wskazato wy-
sokos¢ wynagrodzenia. To zrozumiate, biorgc pod uwage mtody wiek badanych
i fakt, ze dla wielu z nich praca po ukonczeniu szkoty bedzie pierwszym krokiem
ku samodzielno$ci finansowej. Chec¢ uzyskania stabilnych dochodéw stanowi wiec
silng motywacje przy podejmowaniu decyzji zawodowych.

Na drugim miejscu uplasowata sie ,,mozliwos¢ rozwoju” (21%), co $wiadczy o tym,
Ze uczniowie nie tylko myslg o doraznych korzysciach, ale réwniez planujg swojg
kariere w dtuzszej perspektywie. Poszukujg $ciezek zawodowych, ktére nie tylko
zapewnig im zatrudnienie, ale réwniez umozliwig zdobywanie nowych umiejet-
nosci, awans zawodowy i poszerzanie kompetencji. To pokazuje, ze mtodziez jest
Swiadoma dynamicznych zmian na rynku pracy i zdaje sobie sprawe z koniecznosci
ciggtego uczenia sie.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez atmosfera w pracy (17%), ktéra dla uczniow
jest jednym z trzech najwazniejszych czynnikéw. Mtodzi ludzie coraz czesciej ocze-
kujg od miejsca pracy nie tylko stabilizacji finansowej, ale réwniez komfortu psy-
chicznego i pozytywnych relacji miedzyludzkich. To istotna informacja, szczegélnie
dla nauczycieli i doradcow zawodowych, ktdrzy powinni poruszaé na zajeciach
réwniez tematy zwigzane z kulturg organizacyjng, komunikacjg w zespole czy réw-
nowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

W kontekscie doradztwa zawodowego te wyniki sugerujg potrzebe jeszcze lep-
szego przygotowywania uczniéw do swiadomego podejmowania decyzji zawodo-
wych nie tylko poprzez analize dostepnych ofert pracy, ale takze przez omawianie
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konkretnych przyktadéw zawodéw i firm, ktére oferujg dobre wynagrodzenie,
Sciezki rozwoju i pozytywng atmosfere pracy. Nalezy rdwniez pokazywac uczniom,
w jaki sposdb zdobywac informacje o przysztych pracodawcach i jak Swiadomie
wybiera¢ miejsce pracy, ktére bedzie zgodne z ich oczekiwaniami i wartosciami.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe wnioski i rekomendacje, najpierw adresowane
do dyrekcji szkét, doradcéw zawodowych i nauczycieli, a nastepnie do insty-
tucji wspierajacych doradztwo zawodowe (ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 1 w Radomiu). Na koricu zaproponowano
kierunki strategiczne dtugofalowego rozwoju dziatan BCU w obszarze doradztwa
zawodowego.

3.2. Whnioski dla dyrekcji szkét, doradcéw zawodowych
i nauczycieli

Analiza zebranych danych pozwala sformutowac wnioski istotne dla kadry zarza-
dzajacej szkotami oraz oséb realizujgcych doradztwo zawodowe na co dzien. Reko-
mendacje te dotyczg przede wszystkim zwiekszenia skutecznosci i zasiegu dziatan
doradczych w szkotach zawodowych:

e Zapewnienie powszechnosci doradztwa zawodowego w praktyce szkolnej:
konieczne jest zadbanie, by tematyka planowania kariery byta obecna we
wszystkich szkotach i klasach — niezaleznie od typu szkoty czy poziomu nau-
czania. Obecnie ponad 22% uczniéw twierdzi, ze nie zetkneto sie z doradztwem
na zajeciach, a kolejne 21% nie ma takiej pewnosci. To duze zréznicowanie
wskazuje, ze w czesci placowek doradztwo nie jest realizowane w wystarczaja-
cym stopniu. Dyrekcje szkét powinny dopilnowac petnej realizacji podstawy
programowej w zakresie doradztwa zawodowego, zgodnie z rozporzgdzeniem
MEN z 12 lutego 2019 r., ktére wymaga, by doradztwo odbywato sie w rozma-
itych formach (godziny wychowawcze, zajecia przedmiotowe, specjalistyczne
zajecia z doradcg itp.). Niezbedne jest zwiekszenie identyfikowalnosci dziatan
doradczych — uczniowie powinni wiedzie¢, ze uczestniczg w doradztwie zawo-
dowym, co pozwoli im lepiej wykorzystac te tresci. W praktyce oznacza to np.
wyrazne oznaczanie modutdw doradczych w planie zajec¢ oraz informowanie
uczniow o celach tych zajec.

e Aktywizacja ucznidw i praktyczne ukierunkowanie zajec¢ — wyniki badan poka-
zaty ograniczong aktywnos¢ wielu uczniéw — niemal potowa nie przygotowata
zadnego produktu czy zadania w ramach zajec z doradztwa. Taka sytuacja
sugeruje, ze czes¢ zaje¢ ma charakter czysto teoretyczny lub informacyjny, nie
angazujgc mtodziezy w dziatania praktyczne. Nalezy zwiekszy¢ udziat metod
aktywizujgcych: warsztatéw, ¢wiczen, projektow i zadan wymagajacych od ucz-
niéw samodzielnej pracy. Szczegdlnie istotne jest, by kazdy uczen opracowat
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przynajmniej uproszczony plan kariery (chocby ustnie czy na jednej stronie)
w trakcie cyklu zaje¢ — obecnie tylko okoto 13% uczniéw przygotowato pi-
semny plan kariery. Realizacja konkretnego zadania (np. test predyspozycji
zawodowych, portfolio, CV, plan dziatania) zwieksza Swiadomos¢ wtasnych
atutow i kierunkéw rozwoju. Aktywny udziat uczniéw sprzyja lepszym efektom
doradztwa w przysztosci (badania OECD potwierdzaja, ze uczniowie opracowu-
jacy wihasne plany kariery osiggajg lepsze wyniki zawodowe w dorostym zyciu).
Zaleca sie zatem, by nauczyciele i doradcy czesciej inicjowali takie aktywnosci
oraz monitorowali, czy uczniowie je wykonuja.

Intensyfikacja wspétpracy z instytucjami rynku pracy — szkoty powinny za-
ciesnic relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, tak aby uczniowie mieli
dostep do informacji i doswiadczen ze Swiata pracy. Obecnie odsetek uczniéw
nieuczestniczacych w zadnym spotkaniu z przedstawicielem instytucji dorad-
czych siega 40%, co jest zjawiskiem niepokojacym. Rekomenduje sie, by kazdy
uczen w trakcie nauki przynajmniej raz spotkat sie z przedstawicielem branzy
lub instytucji rynku pracy. Dyrekcje i doradcy zawodowi powinni planowacd
regularne wydarzenia tego typu. W pierwszej kolejnosci nalezy zwiekszy¢ liczbe
spotkan z urzedami pracy, Ochotniczymi Hufcami Pracy (OHP) oraz firmami
posrednictwa pracy, gdyz te formy kontaktu byty dotychczas sporadyczne.
Niezbedne jest rowniez utrzymanie i rozwijanie wspoétpracy z pracodawcami
i firmami — to wtasnie ich przedstawiciele byli dotad najczesciej zapraszani i od-
grywajg najwieksza role w doradztwie, szczegdlnie w technikach. Szkoty mogg
rozwazy¢ cykliczne dni kariery, wizyty studyjne w zaktadach pracy, prelekcje
przedsiebiorcow na terenie szkoty czy udziat uczniéw w targach pracy. Takie
realne doswiadczenia z rynku pracy znakomicie uzupetniajg tresci teoretyczne
i pomagajg mtodziezy podejmowac Swiadome decyzje zawodowe.
Dostosowanie doradztwa do typu szkoty i etapu edukacji — analiza wynikow
wykazata, ze uczniowie technikdw generalnie lepiej oceniajg doradztwo za-
wodowe niz uczniowie branzowych szkét | stopnia — w technikach odsetek
pozytywnych ocen sposobu prowadzenia zajec jest wyzszy (ok. 55% vs 48%
w BS 1), a negatywne opinie rzadsze (14% vs 26%). Sugeruje to, ze dotychcza-
sowe formy doradztwa zawodowego sg wzglednie lepiej dostosowane do po-
trzeb technikum, podczas gdy uczniowie szkét branzowych czesciej odczuwajg
niedosyt. Przyczyny mogg by¢ wielorakie — mtodziez technikum bywa bardziej
zorientowana na kontynuacje nauki i potrafi dostrzec korzysci nawet z trady-
cyjnych metod doradztwa, podczas gdy uczniowie BS | oczekujg bardziej na-
macalnych, praktycznych tresci. Wniosek dla szkét: program doradztwa musi
by¢ zindywidualizowany. Dla uczniéw technikdw nalezy oferowac wsparcie
w planowaniu dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej (np. informacje o stu-
diach, kursach, rozwijaniu kompetenc;ji), natomiast dla uczniéw szkét branzo-
wych | stopnia doradztwo powinno koncentrowac sie na przygotowaniu do
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bezposredniego wejscia na rynek pracy — np. realia zatrudnienia w zawodzie,
lokalny rynek pracy, mozliwosci podjecia pracy od razu po szkole. Rdznice te
warto uwzgledni¢ w planowaniu tresci zaje¢: innymi potrzebami cechuje sie
np. uczen klasy | technikum planujgcy mature i ewentualnie studia, a innymi
uczen ostatniej klasy szkoty branzowej, ktéry nie zamierza kontynuowac nauki.
Zasadne jest rowniez objecie klas Branzowe] Szkoty | stopnia szczegdlng opieka
doradcza — np. poprzez dodatkowe zajecia warsztatowe z poszukiwania pracy,
przedsiebiorczosci czy symulacje rozméw kwalifikacyjnych, aby zniwelowac
obserwowane braki w tej grupie.

Modernizacja metod i narzedzi doradczych — opinie ucznidw jednoznacznie
wskazujg, ze obecny sposéb prowadzenia zaje¢ wymaga unowoczesnienia
i lepszego dostosowania do mtodego pokolenia. Az 54,6% badanych ocenia
atrakcyjnosc zajec co najwyzej neutralnie lub negatywnie, a tylko ~45% po-
zytywnie, co oznacza, ze wiekszos¢ ucznidow nie jest w petni usatysfakcjono-
wana formuta doradztwa. Wsrdd najczesciej postulowanych przez mtodziez
usprawnien wymieniono: lepsze dopasowanie tematéw do ich potrzeb (20%
uczniow), wiecej zaje¢ praktycznych i warsztatéow (18%) oraz wiecej infor-
macji o rynku pracy i zawodach przysztosci (18%). Istotna byta takze potrzeba
wdrozenia nowoczesnych narzedzi edukacyjnych (13%), co sugeruje koniecz-
nos¢ siegniecia po cyfrowe rozwigzania i uatrakcyjnienia formy zaje¢. Tylko 15%
ucznidéw uznato, ze nic nie trzeba zmienia¢ — zdecydowana wiekszo$¢ oczekuje
zmian. Rekomenduje sie zatem aktualizacje realizacji programu doradztwa
zawodowego: wprowadzenie wiekszej liczby multimedialnych prezentacji, plat-
form e-learningowych, interaktywnych aplikacji do planowania kariery, a tak-
ze case studies z realnego zycia zawodowego. Nauczyciele powinni korzystac
z metod aktywizujgcych (dyskusje, burze mdzgdw, gry symulacyjne dotyczace
kariery itp.), aby zaangazowac uczniéw poznawczo i emocjonalnie. Konieczne
jest réwniez blizsze powigzanie tresci zajec z codziennoscig i realiami rynku
pracy — mftodziez w szkotach zawodowych ceni przede wszystkim praktyczna
uzytecznos¢ wiedzy. Tematy omawiane na zajeciach doradczych powinny od-
zwierciedla¢ aktualne trendy w branzy, zapotrzebowanie na konkretne umie-
jetnosci oraz $ciezki rozwoju w danym zawodzie. Podsumowujgc, metodyka
doradztwa zawodowego wymaga przemyslanego unowoczesnienia — zarow-
no pod wzgledem form pracy, jak i jezyka czy kanatow komunikacji z uczniami
(np. wykorzystanie mediéw spotecznosciowych do promocji wydarzen dorad-
czych).

Monitoring i ewaluacja doradztwa zawodowego — szkoty powinny wprowa-
dzi¢ systematyczny monitoring efektow doradztwa zawodowego. Aktualnie
brak takich mechanizmoéw powoduje, ze trudno ocenié skutecznosé dzia-
tan i identyfikowac obszary wymagajgce poprawy. Warto regularnie zbierac
dane: liczbe zorganizowanych spotkan i warsztatow, frekwencje uczniow,
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efekty pracy uczniow (np. czy powstaty plany kariery), a takze opinie uczniéow
o przydatnosci zaje¢. Proponowane w badaniu pytania (np. co uczen wykonat
na zajeciach) mogg postuzyc¢ jako narzedzie do takiej ewaluacji. Dzieki monito-
ringowi szkota bedzie mogta szybko reagowac — np. gdy okaze sie, ze w danym
semestrze wiekszo$¢ ucznidw nie stworzyta zadnego planu dziatania, bedzie
to sygnat do modyfikacji programu nauczania. Wazne, by wyniki monitoringu
omawiac na radach pedagogicznych i dzieli¢ sie nimi z organami prowadzacymi
oraz instytucjami wspierajgcymi. Twarde dane potwierdzajace luki w realiza-
cji doradztwa zawodowego stanowig tez argument w rozmowach z organami
prowadzgcymi szkoty o przyznanie dodatkowych zasobéw (np. etat doradcy,
srodki na szkolenia czy wyposazenie pracowni doradztwa). Innymi stowy, mie-
rzenie rezultatow pozwoli ,,otworzy¢ oczy” decydentom i ukierunkowac dalsze
dziatania na podstawie faktéw, a nie tylko intuicji.

Podsumowujgc powyzsze wnioski: dyrekcje szkét i doradcy zawodowi powinni
dazy¢ do tego, aby doradztwo zawodowe stato sie integralnym, zywym elemen-
tem edukacji zawodowej, a nie formalnoscig. Konieczne jest objecie wszystkich
uczniéw wysokiej jakosci wsparciem, dostosowanym do ich potrzeb i sytuacji.
Realizacja powyzszych rekomendacji przyczyni sie do petniejszego rozwoju kom-
petencji kariery wsrod mtodziezy oraz lepszego przygotowania absolwentéw do
wejscia na rynek pracy. Zaniedbania w tym obszarze — jak pokazujg wyniki — mogg
skutkowac obnizeniem skutecznosci ksztatcenia zawodowego i brakiem przygo-
towania uczniéw do dorostego zycia zawodowego.

3.3. Rekomendacje dla instytucji wspierajgcych doradztwo
zawodowe (BCU i in.)

Skuteczne wdrozenie powyzszych zmian wymaga wsparcia zewnetrznego. In-

stytucje dziatajgce na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego — w szczegdlnosci

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) — mogg odgrywac jedng z kluczowych rél

we wspieraniu szkét w obszarze doradztwa zawodowego. Branzowe Centrum

Umiejetnosci nr 1 w Radomiu, utworzone dla sektora budowlanego (prace wy-

konczeniowe), ma za zadanie m.in. stworzenie przestrzeni do wspotpracy szkot

z pracodawcami i innymi interesariuszami oraz wdrazanie nowoczesnych rozwig-

zan w edukacji zawodowej. Ponizej przedstawiono zalecenia dotyczgce tego, jak

instytucje takie jak BCU mogg odpowiedzie¢ na zidentyfikowane potrzeby:

e Koordynacja wspoétpracy szkot z przemystem i instytucjami rynku pracy — BCU
powinno petni¢ role pomostu miedzy szkotami a pracodawcami oraz publicz-
nymi instytucjami rynku pracy. Wyniki badan wskazuja, ze szkoty nie zawsze
samodzielnie nawigzujg szerokie kontakty z otoczeniem — tu BCU moze inicjo-
wac i organizowa¢ branzowe wydarzenia integrujgce edukacje z biznesem.
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Przyktadowo centrum moze wspdétorganizowad targi edukacyjno-zawodowe,
spotkania ucznidéw z lokalnymi przedsiebiorcami, wizyty studyjne w firmach,
a takze prelekcje czy warsztaty prowadzone przez doradcéw zawodowych
z urzeddow pracy i OHP. Tego rodzaju inicjatywy odcigzg pojedyncze szkoty
(zwtaszcza te mniejsze, o ograniczonych zasobach) i zapewnig uczniom czestszy
kontakt z realiami rynku pracy. BCU dysponuje autorytetem i siecig kontaktow
branzowych, ktére warto wykorzysta¢, by zaden uczen nie opuscit szkoty bez
praktycznej wiedzy o swojej branzy. Co wiecej, dzieki skali dziatania (obejmu-
jacej wiele szkdt) centrum moze negocjowac trwate partnerstwa z firmami czy
instytucjami — np. programy mentoringowe, patronaty klas przez przedsiebior-
stwa — ktdre pojedynczej szkole trudno bytoby ustanowic.

Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe dla doradcéw oraz nauczycieli — BCU,
jako centrum doskonatosci zawodowej, powinno wspiera¢ doskonalenie kom-
petencji kadry powigzanej z doradztwem zawodowym w szkotach. Moze to
przybrac forme regularnych szkolen, seminariéw i warsztatéw dla szkolnych
doradcow zawodowych i nauczycieli zainteresowanych tematykg doradztwa
zawodowego. Szkolenia powinny odpowiadad na zidentyfikowane braki: np.
metody aktywizujgce w doradztwie zawodowym, wykorzystanie narzedzi cy-
frowych, sposoby indywidualizacji doradztwa zawodowego dla réznych typéw
uczniéw. Dzieki wynikom badania wiadomo, ze nauczyciele powinni lepiej do-
pasowywac tresci do oczekiwan uczniéw oraz czesciej siega¢ po nowoczesne
technologie — BCU moze przygotowac materiaty dydaktyczne, scenariusze
zajec i narzedzia (np. testy, aplikacje), ktére pomogg w unowoczesnieniu do-
radztwa. Waznym zadaniem BCU moze by¢ takze stworzenie platformy wy-
miany dobrych praktyk — miejsca (np. portalu internetowego), gdzie doradcy
z réznych szkdt beda dzieli¢ sie doswiadczeniami, pomystami na ciekawe zaje-
cia czy rozwigzania trudnosci. Taka sie¢ wspotpracy pod egidg centrum pozwoli
szybciej rozpowszechniaé innowacje i standardy jakosci w doradztwie.
Ujednolicenie narzedzi i standardéw monitoringu — instytucje wspierajgce,
dysponujac szerszg perspektywg, mogg pomdc w wypracowaniu wspdélnych
standardéw ewaluacji doradztwa zawodowego. BCU mogtoby opracowac
i wdrozy¢ we wspodtpracujgcych szkotach jednolite narzedzia monitoringu —
np. zestaw wskaznikow i prostych kwestionariuszy do corocznego badania
efektywnosci doradztwa zawodowego (np. liczba spotkan, odsetek uczniéw
z planem kariery, poziom zadowolenia uczniéw itp.). W ten sposdb tatwiej
bedzie poréwnac sytuacje w réznych szkotach i identyfikowaé placéwki wyma-
gajace dodatkowego wsparcia. Co wiecej, skonsolidowane dane z wielu szkét
dostarczg evidence-based podstaw do decyzji o ewentualnych zmianach pro-
gramowych czy interwencjach. Branzowe Centrum Umiejetnosci w Radomiu
— jako jednostka odpowiedzialna za rozwéj nowoczesnego ksztatcenia — mo-
gtoby takze prowadzi¢ badania i raportowac postepy we wdrazaniu doradztwa
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zawodowego (np. publikowac roczne raporty o stanie doradztwa zawodowego
w branzy budowlanej), co zwiekszy Swiadomos¢ problemdw i osiggnieé w tym
zakresie.

e Promowanie nowoczesnych rozwigzan i innowacji w doradztwie — BCU po-
winno petni¢ funkcje laboratorium dobrych praktyk — testowac i wdrazac inno-
wacyjne formy doradztwa, ktére nastepnie mogg by¢ replikowane w szkotach.
Moze to obejmowac pilotowanie nowych programéw (np. modutu mentorin-
gowego faczgcego ucznidow z doswiadczonymi rzemiesinikami lub inzynierami),
wykorzystywanie symulacji VR do prezentacji stanowisk pracy, czy tworzenie
interaktywnych kurséw e-learningowych z zakresu planowania kariery. Dzieki
dofinansowaniu z KPO i mandatowi do dziatan innowacyjnych BCU-PW Radom
ma mozliwos¢ inwestowania w takie nowatorskie narzedzia, ktdre pojedyn-
czej szkole trudno bytoby samodzielnie sfinansowac. Nastepnie centrum moze
udostepniac te narzedzia szkotom (np. w formie licencji na oprogramowanie
do testéw kompetencji czy dostepu do platformy online dla ucznidéw). Wazne,
aby innowacje te byty Scisle powigzane z oczekiwaniami uczniéow — np. odpo-
wiadaty na wskazang potrzebe wiekszej praktycznosci zajec i lepszej informaciji
o rynku pracy. Instytucje centralne (MEN, kuratoria) mogg wspiera¢ BCU w roli
hubdéw innowacji poprzez wymiane doswiadczen miedzy poszczegdlnymi cen-
trami branzowymi, tak by dobre pomysty rozprzestrzeniaty sie na caty system.

3.4. Przyktady dobrych praktyk mozliwych do wdrozenia
przez BCU

Skutecznos¢ doradztwa zawodowego w szkolnictwie branzowym i technicznym
w znacznym stopniu zalezy od dostepnosci odpowiednich narzedzi, jakosci wspar-
cia merytorycznego oraz stopnia powigzania dziatan doradczych z realiami rynku
pracy. W tym kontekscie Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU) moze odegrac
kluczowa role jako instytucja wspierajgca rozwdj systemowych rozwigzan w ob-
szarze doradztwa zawodowego, zwtaszcza w odniesieniu do zawoddw zwigzanych
z branzg budowlang. Celem niniejszego podrozdziatu jest przedstawienie przy-
ktadowych praktyk, ktére — opierajac sie na istniejgcych doswiadczeniach oraz
dobrych wzorcach krajowych i miedzynarodowych — mogg zostaé zaadaptowa-
ne i wdrozone przez BCU w ramach dziatan wspierajgcych ucznidéw, nauczycieli,
doradcéw zawodowych oraz pracodawcdéw. Propozycje te obejmujg réznorodne
formy wsparcia, w tym wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych,
rozwoj programéw mentoringowych, prowadzenie kampanii informacyjnych oraz
zapewnienie rownego dostepu do zasobdw doradczych poprzez inicjatywy mo-
bilne. Ich implementacja moze przyczynic sie do podniesienia jakosci doradztwa
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zawodowego, zwiekszenia zaangazowania ucznidéw w proces planowania kariery
oraz lepszego dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Przyktady dobrych praktyk:

Branzowa platforma doradcza online — BCU mogtoby uruchomi¢ nowoczesng
platforme internetowa dedykowang doradztwu zawodowemu w danej branzy.
Taka platforma stuzytaby uczniom, doradcom i nauczycielom. Mogtyby sie na
niej znalez¢ interaktywne testy predyspozycji zawodowych, bazy informacji
o zawodach i lokalnych pracodawcach, moduty e-learningowe rozwijajace
umiejetnosci miekkie (np. komunikacja, przedsiebiorczosc) oraz sekcja pla-
nowania kariery, gdzie uczniowie krok po kroku tworzg swoj profil zawodowy
i plan na przysztos¢. Platforma pozwalataby takze doradcom $ledzi¢ poste-
py uczniéw (np. wypetnione testy, opracowane CV) i udziela¢ im spersona-
lizowanych wskazéwek. Wazne, by zasoby platformy byty aktualizowane we
wspotpracy z pracodawcami — np. regularne informacje o trendach w branzy
budowlanej, zapotrzebowaniu na konkretne kwalifikacje, nowe technologie
w zawodzie. Dostep do takiego portalu zapewnitby kazdej szkole — niezaleznie
od witasnych mozliwosci — dostep do wysokiej jakosci narzedzi doradczych.
Program mentorski z udziatem pracodawcéw — centrum moze zainicjowad
branzowy program mentoringu, w ktérym uczniowie ostatnich klas otrzy-
mujg mentoréw — pracownikéw lokalnych firm budowlanych. Mentorzy (np.
mistrzowie zawodu, kierownicy projektéw) mogliby spotykac sie z podopiecz-
nymi (np. raz na miesiac), doradza¢ w planowaniu kariery, dzieli¢ sie wtasnag
Sciezka rozwoju, a nawet pomagac w wejsciu na rynek pracy po ukonczeniu
szkoty. Taki program buduje most miedzy edukacja a zatrudnieniem — uczen
zdobywa nie tylko wiedze ,,z pierwszej reki”, ale tez cenne kontakty. Rolg BCU
bytoby pozyskanie partneréw do programu, opracowanie zasad i harmonogra-
mu, a nastepnie monitorowanie jego przebiegu. Dobrg praktyka moze byc tez
powigzanie mentoringu z praktykami zawodowymi lub stazami wakacyjnymi —
mentor z firmy moze zaangazowac ucznia w krotkg praktyke, co zwiekszy jego
szanse na zatrudnienie po szkole.

Branzowe kampanie informacyjne i poradniki dla uczniéw — BCU mogtoby
opracowac serie materiatéw (drukowanych i cyfrowych) promujacych sciez-
ki kariery w branzy oraz dostarczajgcych praktycznych porad. Przyktadowo
branzowy poradnik kariery mdgtby zawiera¢ opisy stanowisk pracy w sektorze
budowlanym (zwtaszcza prace wykonczeniowe), wymagane kwalifikacje, sciez-
ki awansu, a takze wskazoéwki, jak zaktada¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
w zawodzie. Innym pomystem sg krétkie filmy wideo z udziatem mtodych pro-
fesjonalistow — absolwentow szkét budowlanych, ktérzy odniesli sukces zawo-
dowy. Takie inspirujace historie, dystrybuowane np. w mediach spotecznoscio-
wych czy podczas spotkan w szkotach, mogg zmotywowac ucznidw i pokazac
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realne przyktady karier. BCU jako instytucja dysponujgca srodkami na promocje
moze przeprowadzi¢ kampanie informacyjng wspierajgcg doradztwo zawodo-
we (np. hasto promujace korzystanie z doradztwa zawodowego, konkursy dla
ucznidow na plan kariery z nagrodami sponsorowanymi przez firmy branzowe
itp.). Wszystkie te dziatania podnoszg range doradztwa zawodowego i czynig
je bardziej atrakcyjnym dla mtodziezy.

¢ Mobilne centra doradcze i wyposazenie pracowni — jako przykfad innowacyj-
nej praktyki BCU mogtoby wdrozy¢ mobilne centrum doradcze — np. specjal-
nie wyposazony bus lub zestaw przenosnych stanowisk, z ktérymi specjalisci
z centrum odwiedzajg szkoty w regionie. Taka inicjatywa zapewnitaby nawet
oddalonym placdwkom dostep do nowoczesnych narzedzi (np. komputery
z dostepem do platform doradczych, gogle VR do wirtualnego zwiedzania
miejsc pracy, profesjonalne testy psychometryczne). Mozna wyobrazi¢ sobie
,objazdowe warsztaty kariery”, podczas ktérych eksperci BCU prowadzg dla
uczniow praktyczne zajecia — np. symulacje rozmow kwalifikacyjnych, trening
umiejetnosci interpersonalnych czy zajecia z przedsiebiorczosci. Alternatywnie
lub uzupetniajgco BCU moze doposazyc¢ szkolne pracownie doradztwa zawo-
dowego: przekazac¢ szkotom pakiety materiatow edukacyjnych, oprogramowa-
nie, a nawet pomoce dydaktyczne (np. zestawy VR, plansze i gry edukacyjne
zwigzane z rynkiem pracy). Dzieki temu standard warunkéw prowadzenia do-
radztwa we wszystkich szkotach sie podniesie, a uczniowie zyskajg bardziej
angazujace srodowisko do planowania swojej przysztosci.

Realizacja powyzszych inicjatyw przez Branzowe Centrum Umiejetnosci przyczyni

sie do upowszechnienia dobrych praktyk w catym srodowisku edukacji zawodo-

wej. BCU dziatajac jako lider zmian moze sprawié, ze doradztwo zawodowe stanie

sie obszarem ciggtego rozwoju, czerpigcym z doswiadczen wielu szkét i partnerow

branzowych jednoczesnie.

3.5. Propozycje dtugofalowego rozwoju dziatan BCU
(komponent strategiczny)

Ostatnim, lecz nie mniej waznym elementem jest strategiczne planowanie roz-

woju wsparcia doradztwa zawodowego przez instytucje takie jak BCU. Ponizej

przedstawiono kluczowe kierunki dtugofalowych dziatan, ktére zapewnig trwatos¢

i wysoka jakos¢ inicjatyw doradczych:

e Systematyczny monitoring i badanie rezultatow — strategicznie BCU powinno
ustanowic staty system monitoringu doradztwa w podlegtych szkotach. Mogag
to by¢ np. coroczne badania ankietowe uczniéw (podobne do omawianego
w raporcie) oraz cykliczne sprawozdania szkét. Analiza trendow (czy rosnie
odsetek uczniéw z planem kariery, czy maleje liczba ucznidow bez kontaktu
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z instytucjami rynku pracy itp.) pozwoli mierzy¢ postep w czasie. Wazne, aby
BCU wykorzystywato te dane do wyznaczania celéw i korekty dziatan — np.
jesli po dwdch latach okaze sie, ze dalej 30% ucznidw ocenia zajecia jako nie-
przydatne, nalezatoby zrewidowaé programy szkolen dla doradcow lub tresci
przekazywane mtodziezy. Taki evidence-based management zapewni ciggte
doskonalenie oferty doradcze;j.

Rozwaj kadr i profesjonalizacja doradztwa — dtugofalowo BCU powinno in-
westowac w kapitat ludzki — zaréwno wtasnych ekspertéw, jak i doradcéw
szkolnych. W praktyce oznacza to tworzenie programéw ciggtego szkolenia
i certyfikacji doradcéw zawodowych we wspétpracy z instytutami badawczymi
i stowarzyszeniem zrzeszajacym doradcow zawodowych. Mozna rozwazy¢, by
BCU przy ich wsparciu stato sie osrodkiem akredytujgcym doradcow w danej
branzy — gwarantujacym, ze posiadajg oni najnowszg wiedze o rynku pracy
i umiejetnosci pracy z mtodziezg. Ponadto kluczowe jest zadbanie o ciggtos¢
kadry: minimalizowanie rotacji doradcéw, zapewnienie im perspektyw rozwoju
zawodowego (Sciezki awansu, mozliwos¢ udziatu w projektach miedzynaro-
dowych itp.). Profesjonalna, zmotywowana kadra to fundament skutecznego
doradztwa.

Tworzenie sieci wspotpracy i partnerstw — w wymiarze strategicznym BCU
powinno umacniac i rozbudowywac sieci wsparcia. Oznacza to zaréwno sie¢
szkot (np. klaster szkét branzowych wspétpracujacych z centrum, ktére regu-
larnie sie spotykajg, wymieniajg doswiadczeniami), jak i partnerstwa z innymi
instytucjami — np. powiatowymi urzedami pracy, organizacjami pracodawcow,
izbami rzemieslniczymi, a nawet innymi BCU w kraju. Budowanie spotecznosci
praktykéw doradztwa przynosi efekt synergii: problemy napotkane w jednej
szkole mogg byc¢ rozwigzane przy wsparciu innej, a pomysty wypracowane
lokalnie mogg zyskac szerszy zasieg. W skali kraju BCU réznych branz moga
dzieli¢ sie wypracowanymi modelami, dzieki czemu powstanie spéjny system
doradztwa zawodowego oparty na najlepszych praktykach. Na poziomie lo-
kalnym za$ BCU strategicznie powinno dazy¢ do tego, by zaden interesariusz
nie dziatat w oderwaniu — szkoty, pracodawcy, urzedy i organizacje spoteczne
muszg wspotdziataé, by mtodziez otrzymywata skoordynowane wsparcie.
Innowacje i reagowanie na zmiany w otoczeniu — w dfugim horyzoncie cza-
sowym kluczowa jest elastycznosc i innowacyjnos¢ dziatan BCU. Rynek pracy
i oczekiwania mtodego pokolenia bedg sie zmienia¢ — pojawig sie nowe za-
wody, technologie i wyzwania (np. migracje zarobkowe, automatyzacja). Stra-
tegia BCU musi przewidywac we wspotpracy z instytutem badawczym state
aktualizowanie programoéw realizacji doradztwa zawodowego pod kgtem
tych zmian. Warto zaplanowac¢ mechanizmy skanowania otoczenia (analizy
trendéw rynku pracy, konsultacje z firmami o ich prognozach zatrudnienia)
oraz eksperymentowania z nowymi formami ksztatcenia. Przyktadowo: jesli
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upowszechniajg sie platformy pracy freelance, doradztwo zawodowe powinno
wigczac edukacje w zakresie samozatrudnienia; jesli rosnie znaczenie zielo-
nych technologii w budownictwie — doradcy powinni mie¢ materiaty dotyczg-
ce ,zielonych” zawoddéw. BCU powinno tez korzystac¢ z doswiadczen miedzy-
narodowych — uczestniczy¢ w projektach UE, czerpac z wytycznych CEDEFOP,
OECD itp. — aby krajowy system doradztwa byt na Swiatowym poziomie. In-
nowacyjnos¢ powinna dotyczy¢ rowniez metod: np. wykorzystanie sztucznej
inteligencji do dopasowywania ofert stazy dla ucznidw, aplikacji mobilnych do
micro-learningu o zawodach, gier decyzyjnych symulujgcych Sciezki kariery itp.

¢ Trwatosc finansowa i instytucjonalna — na poziomie strategii nie mozna zapo-
minac o zapewnieniu stabilnych zrédet finansowania i umocowaniu dziatan
doradczych. BCU wraz z organami prowadzgcymi szkoty powinny zabiega¢ o to,
by doradztwo zawodowe nie byto postrzegane jako projekt tymczasowy, ale
staty element systemu. W praktyce oznacza to planowanie budzetu na doradz-
two zawodowe w perspektywie wieloletniej — zarowno ze srodkéw publicznych
(np. subwencji oswiatowej, funduszy europejskich), jak i prywatnych (sponso-
rzy branzowi, granty). Strategiczne moze by¢ ustanowienie funduszu stypen-
dialnego lub grantowego przy BCU, z ktérego finansowane bedg inicjatywy
doradcze w szkotach (np. konkursy, innowacyjne projekty uczniowskie w za-
kresie planowania kariery). Wazne jest tez zakotwiczenie dziatarn w politykach
edukacyjnych — np. poprzez wigczanie przedstawicieli BCU w prace zespotéw
kuratoryjnych lub ministerialnych nad standardami doradztwa. Dzieki temu
wypracowane dobre praktyki mogg przerodzi¢ sie w rozwigzania systemowe,
obowigzujgce we wszystkich szkotach.

Reasumujac, strategiczny rozwa@j dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci
powinien zmierza¢ w kierunku zinstytucjonalizowania i systemowego wsparcia
doradztwa zawodowego na kazdym poziomie — od codziennej pracy z uczniem,
przez profesjonalizacje kadry doradczej, az po wptyw na ksztattowanie polityki
edukacyjnej. Tylko takie holistyczne i dtugofalowe podejscie zagwarantuje, ze do-
radztwo zawodowe w szkotach branzowych bedzie coraz bardziej efektywne, spéj-
ne, nowoczesne i dostosowane do dynamicznych zmian na rynku pracy. Jednak
wdrozenie tego podejscia nie jest mozliwe bez zaangazowania wyspecjalizowa-
nych podmiotéw naukowo-badawczych. Przyktad BCU nr 1 w Radomiu pokazuje,
ze kluczowe znaczenie ma wspodtpraca z instytucjami posiadajgcymi kompetencje
eksperckie i zaplecze badawcze, takimi jak Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Insty-
tut Technologii Eksploatacji w Radomiu. Instytut nie tylko prowadzi pogtebione
badania diagnozujace potrzeby srodowiska szkolnego w zakresie doradztwa za-
wodowego, lecz takze odpowiada za przygotowanie i realizacje dziatan szkolenio-
wych dla nauczycieli, doradcow zawodowych oraz innych przedstawicieli kadry
pedagogicznej. Bez takiego zaplecza merytorycznego i metodologicznego BCU
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nie bedzie w stanie skutecznie realizowa¢ swojej misji systemowego wsparcia
doradztwa zawodowego. Dlatego tez wspdtpraca z instytutami badawczymi po-
winna by¢ nie dodatkiem, lecz fundamentem przysztych dziatan rozwojowych
Branzowych Centréw Umiejetnosci.

3.6 Propozycje szkolen dla kadry powigzanej z doradztwem
zawodowym

Szkolenia zwigzane z doradztwem zawodowym powinny obja¢ szeroki krag pra-
cownikdw sektora edukacji. Grupa docelowa obejmuje kadre kierowniczg szkét
zawodowych odpowiedzialng za organizacje i nadzér nad programami doradczymi,
nauczycieli petnigcych funkcje doradcéw zawodowych oraz nauczycieli przedmio-
téw ogdlnych, zawodowych i praktycznej nauki zawodu, ktérzy mogg wplatac ele-
menty doradztwa w codzienng prace dydaktyczng. Dodatkowo w projektowaniu
szkolen uwzgledniono przedstawicieli szkét podstawowych realizujgcych wczesng
orientacje zawodowa ucznidéw, co pozwala budowac ciggtos¢ wsparcia kariery na
réznych etapach edukacji.

Wyniki badan wskazujg, ze mtodziez oczekuje od zaje¢ z doradztwa zawodowe-
go wiekszej liczby praktycznych i interaktywnych form pracy oraz nowoczesnych
narzedzi edukacyjnych. Raport jednoznacznie podkresla konieczno$¢ wzbogace-
nia programu o warsztaty, symulacje zawodowe, wizyty u pracodawcéw oraz
wykorzystanie aplikacji mobilnych czy materiatéw multimedialnych, co zwiek-
szy zaangazowanie mtodziezy i lepiej dostosuje proces doradczy do wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Zwraca sie tez uwage na potrzebe indywidualizacji
doradztwa — wielu uczniéw nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw zawodowych
— oraz na fakt, ze realizacja doradztwa rozpoczyna sie czesto zbyt pézno w cyklu
ksztatcenia. W zwigzku z tym proponowane szkolenia majg uzupetniac zidenty-
fikowane w raporcie luki — ktas¢ wiekszy nacisk na praktyczny charakter zajec¢,
wprowadzaé¢ nowe narzedzia cyfrowe oraz doskonali¢ techniki indywidualnego
wsparcia uczniow.

Proponowane szkolenia:

¢ Nowoczesne narzedzia cyfrowe i multimedia w doradztwie zawodowym
Szkolenie dla nauczycieli i doradcéw zawodowych prezentujgce wykorzystanie
narzedzi cyfrowych (aplikacji mobilnych, platform e-learningowych, interak-
tywnych quizéw i filméw edukacyjnych) w procesie doradztwa zawodowego.
Uczestnicy poznajg sposoby tworzenia multimedialnych materiatéw i integrac;ji
ich z zajeciami zawodowymi.
Adresowana potrzeba: zaspokojenie oczekiwan mtodziezy na interaktywne,
multimedialne formy nauki oraz uatrakcyjnienie zaje¢ doradczych.
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Warsztaty i symulacje — praktyczne formy doradztwa zawodowego
Warsztaty dla kadry nauczycielskiej koncentrujgce sie na interaktywnych
metodach pracy z uczniami, takich jak grupowe éwiczenia, gry symulacyjne
i praktyczne warsztaty zawodowe. Uczestnicy uczg sie organizowac spotkania
z praktykami branzy oraz prowadzi¢ symulacje zadan typowych dla zawodéw
budowlanych.

Adresowana potrzeba: zwiekszenie liczby praktycznych elementéw doradztwa
zawodowego — mtodziez oczekuje bezposredniego doswiadczenia specyfiki za-
woddw i kontaktu z rynkiem pracy.

Indywidualizacja wsparcia i motywacja ucznia

Trening dla doradcéw zawodowych i wychowawcow skupiony na technikach
diagnozowania predyspozycji i zainteresowan uczniéw oraz na opracowywaniu
indywidualnych planow kariery. Uczestnicy poznajg metody coachingu kariery
i sposoby motywowania uczniéw o niskich aspiracjach.

Adresowana potrzeba: lepsze dopasowanie pomocy do indywidualnych po-
trzeb ucznidw, ktérzy czesto nie majg sprecyzowanych planéw zawodowych
i mogg cechowac sie niskg samoocens.

Woczesna orientacja zawodowa w szkole podstawowej

Szkolenie dla wychowawcow i nauczycieli szkét podstawowych, pokazujace,
jak wprowadza¢ elementy orientacji zawodowej juz w mtodszych klasach (np.
poprzez gry edukacyjne o zawodach czy proste ¢wiczenia samopoznawcze).
Uczestnicy uczg sie rowniez angazowac rodzicow i lokalne firmy w prezentacje
Swiata pracy.

Adresowana potrzeba: przeciwdziatanie zbyt péZznemu wdrazaniu doradz-
twa zawodowego — wczesne ksztattowanie Swiadomosci zawodowe] ucznidéw
zwieksza ich szanse na Swiadomy wybdr $ciezki edukacyjno-zawodowe;j.
Wspétpraca szkoty z rynkiem pracy i Srodowiskiem lokalnym

Szkolenie dla kadry kierowniczej i nauczycieli ktadgce nacisk na budowanie
partnerstw z lokalnym srodowiskiem pracy. Uczestnicy poznajg metody orga-
nizowania wizyt uczniéw w zaktadach pracy, targéw edukacyjnych oraz spotkan
z absolwentami i przedstawicielami firm z branzy budowlane;j.

Adresowana potrzeba: wypetnienie luki w praktycznym kontakcie z rynkiem
pracy — umozliwienie uczniom bezposredniego zrozumienia realiow zatrud-
nienia i oczekiwan pracodawcow.

Zarzgdzanie doradztwem zawodowym w szkole

Szkolenie dla dyrekcji i kadry zarzgdzajacej szkotg oraz koordynatoréow doradz-
twa zawodowego, poswiecone planowaniu i koordynacji dziatan doradczych.
Obejmuje strategie tworzenia spdjnego programu realizacji doradztwa zawo-
dowego, efektywnego rozdziatu godzin zaje¢, monitorowania efektéw oraz
wspotpracy miedzy nauczycielami a doradcg zawodowym.
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e Adresowana potrzeba: budowanie trwatej struktury wsparcia doradczego
w szkole — kluczowe dla skutecznej realizacji zmodyfikowanego programu do-
radztwa zawodowego.

Zaproponowane szkolenia odpowiadajg wprost na wnioski z raportu — poprzez
wprowadzenie nowoczesnych metod pracy, indywidualnych sciezek wsparcia oraz
wzmochienie wspoétpracy z praktykami i otoczeniem edukacyjnym. Dzieki temu
doradztwo zawodowe moze stac sie bardziej praktyczne, zindywidualizowane
i wtgczone we wczesne etapy edukacji mtodziezy.
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